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PROCEDIMIENTO INTERNO PARA LA SELECCION Y EVALUACION
CONTINUA DE LOS CARGOS SOMETIDOS A REGIMEN DE IDONEIDAD EN
SANTANDER CONSUMER FINANCE S.A.

1. INTRODUCCION

El presente documento tiene por objeto el establecimiento de los criterios y el proceso para la
seleccion y evaluacion de la idoneidad de los miembros del consejo de administracion, los directores
generales y asimilados, los responsables de las funciones de control interno y otros puestos clave
para el desarrollo diario de la actividad financiera de Santander Consumer Finance, S.A. (en
adelante, el “Procedimiento”).

El Procedimiento ha sido elaborado, siguiendo lo establecido en la Norma 31 de la Circular 2/2016
de 2 de febrero, del Banco de Espafa, para llevar a cabo, de conformidad con el articulo 25.1 de la
Ley 10/2014 y con el articulo 33.1 del Real Decreto 84/2015, la seleccién y evaluacion continua de
los cargos sometidos al régimen de idoneidad.

Los requisitos de idoneidad y los procedimientos de seleccion y evaluacion establecidos en el
Procedimiento seran aplicados sin perjuicio de cualesquiera otras normas sustantivas o
procedimentales, de caracter legal, estatutario, de gobierno corporativo o convencional que regulen
la capacidad, las obligaciones y los requisitos de las personas afectadas por el Procedimiento para
ser nombrados y permanecer en los cargos respectivos. La idoneidad o cualificacién para el cargo
serd evaluada cuando las personas vayan a ser nombradas o reelegidas para los puestos
correspondientes.

2. ALCANCE

La valoracion de la idoneidad requerida por las normas anteriormente referidas afecta a las personas,
gue componen el “Colectivo Afectado”

a) Miembros del Consejo de Administracién (incluyendo las personas fisicas representantes de
personas juridicas que sean miembros del mismo).

b) Directores generales.

c) Asimilados a los directores generales.

d) Responsables de las funciones de control interno.

e) Responsables de puestos clave para el desarrollo diario de la actividad de la entidad.
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3. ORGANO ENCARGADO DE LA VALORACION

El Consejo de Administracion y/o su Comision Ejecutiva, quien tiene delegadas todas las facultades
del Consejo de Administracion, a excepcion de las indelegables por Ley, seran los o6rganos
responsables de la evaluacion de la idoneidad de todos los integrantes del Colectivo Afectado.

La Comision de Nombramientos informara previamente los expedientes de evaluacion de la
idoneidad de los integrantes del Colectivo Afectado, elevando la propuesta al Consejo de
Administracion o a la Comisién Ejecutiva.

4. REQUISITOS DE IDONEIDAD

El Colectivo Afectado debera cumplir en todo momento las condiciones de honorabilidad comercial
y profesional y tener los conocimientos y experiencia adecuados para el ejercicio de su actividad
establecidos en el titulo I, capitulo 1V de la Ley 10/2014, definidos en los articulos 30, 31 y 32 del
Real Decreto 84/2015, conforme establece la Norma 32 de la Circular 2/2016 de 2 de febrero, del
Banco de Espafia, asi como los establecidos en la Guia de la EBA (EBA/GL/2017/12) sobre la
evaluacioén de la idoneidad de los miembros del 6rgano de administracion y los titulares de funciones
clave.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan estar ademas en disposicién de ejercer un
buen gobierno de la entidad, segun establece el articulo 24 de la Ley 10/2014, a tenor de lo dispuesto
en el articulo 32 del Real Decreto 84/2015, asegurando asimismo que los miembros del Consejo de
Administracién, en su conjunto, reinan la suficiente experiencia profesional en el gobierno de
entidades de crédito.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién deberan cumplir con los requisitos relativos
al tiempo de dedicacion establecidos en la Guia de la EBA (EBA/GL/2017/12) sobre la evaluacion de
la idoneidad de los miembros del 6érgano de administracién y los titulares de funciones clave

5. PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

La seleccién de los integrantes del Colectivo Afectado se llevara a cabo siguiendo los principios que
a continuacién se describen:

() Con caracter general, los procedimientos incorporaran criterios que permitan que los
candidatos seleccionados estén en la mejor disposicion de cumplir con los requisitos de
idoneidad establecidos en el Procedimiento y en las normas vigentes de aplicacion.

(i) Los miembros del Consejo de Administracion, asi como los restantes miembros que
componen el Colectivo Afectado seran propuestos por la Comisiébn de Nombramientos
siguiendo las normas y los procedimientos internos aplicables.
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(i) Los procesos de seleccion del Colectivo Afectado se regiran por los siguientes principios
generales:

a) ldentificacion y fijacién previa del perfil del cargo a ocupar y las competencias y
capacidades requeridas a los candidatos, procurando en todo momento la pre-seleccion
de personas con las mejores caracteristicas personales, talento y aptitudes profesionales
para el ejercicio del mismo.

b) Utilizaciobn de sistemas de promocion interna basados en la valoracién de las
competencias, el rendimiento, el compromiso y los méritos profesionales de forma
sostenida en el tiempo.

c) Utilizacién de procedimientos internos o con la asistencia de profesionales externos, que
aseguren, cuando ello sea conveniente, la pluralidad y la comparabilidad de candidatos.

d) Promocion de la diversidad de género consistente con las politicas en esta materia
vigentes en la entidad.

e) No discriminacion por razén de nacimiento, raza, sexo, religién, opiniéon o cualquier otra
circunstancia personal o social o condicion distinta del cumplimiento de los requisitos de
competencia y capacidad exigibles para el ejercicio del cargo.

6. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

6.1. Documentacién necesaria para la evaluacién

Secretaria General se encargara de recabar de los interesados la documentacién necesaria para
la correcta evaluacion de los requisitos de honorabilidad comercial y profesional y los
conocimientos y experiencia adecuados, en los términos previstos en este Procedimiento.

Asimismo, respecto a los miembros del érgano de administracion, sera necesario recabar la
documentacién necesaria para justificar que los interesados cumplen los requisitos relativos al
tiempo de dedicacion para el correcto desempefio de las respectivas funciones vy
responsabilidades.

Para ello, Secretaria General solicitara:

a) Cuestionario de honorabilidad v buen gobierno (segun el modelo oficial que establezca
en cada momento la Autoridad Supervisora competente) o en su caso, formulario de

confirmacion o actualizacion de manifestaciones previas, que deberan ser devueltos por el
interesado debidamente cumplimentados y firmados en todas sus hojas. El cuestionario o el
formulario de confirmacién o actualizacion deberan ser cumplimentados por el Colectivo
Afectado, es decir:

Miembros del Consejo de Administracion (incluyendo las personas fisicas representantes
de personas juridicas que sean miembros del mismo)
Directores generales o asimilados.
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- Responsables de funciones de control interno y titulares de otros puestos clave para el
desarrollo diario de la actividad de la entidad.

b) Ademés del cuestionario anteriormente indicado y con la finalidad de poder valorar la
concurrencia en el Colectivo Afectado de los conocimientos v experiencia adecuados se
debera recabar de todos y cada uno de ellos su historial profesional detallado y actualizado,
suscrito en todas sus hojas por el interesado. Dicho historial tendra el contenido que para
cada caso determine Secretaria General e incluird, entre otra, la siguiente informacion:

Datos personales (nombre y apellidos, lugar y fecha de nacimiento, domicilio,
nacionalidad).

Descripcion detallada de la formacién académica y profesional.

Experiencia profesional, incluidos los nombres de todas las sociedades u
organizaciones para las que haya trabajado y la naturaleza y duracion de las funciones
desempefiadas; en particular, actividades que se enmarcan en el ambito del cargo
cuyo hombramiento origina la comunicacion. Para los puestos ocupados durante los
ultimos diez afios, al describir estas actividades, se deberan especificar las
competencias delegadas, el poder de decision interno y las areas de actividad bajo su
control, con indicacion del numero de empleados. Si el historial incluye actividades
honorificas, tales como puestos en 6rganos de administracion en entidades sin fines
de lucro, se hara notar tal caracter al describirlas.

Si se dispone de ellas, referencias laborales de al menos los tres ultimos afios.

Si se dispone de él, historial de los resultados y de las evaluaciones de adecuacion
para puestos en otras entidades realizados por éstas con anterioridad.

c) Tiempo de dedicacién. Asimismo, se debera evaluar si un miembro del 6rgano de
administracion puede o no dedicar tiempo suficiente al desempefio de sus funciones y
responsabilidades, incluida la de comprender el negocio de la entidad, sus principales riesgos
y las implicaciones del modelo de negocio y de la estrategia de riesgos. Cuando la persona
tenga un mandato en una entidad significativa, también se evaluara el cumplimiento de la
limitacion del nimero maximo de cargos que se establece en el articulo 91, apartado 3, de la
Directiva 2013/36/UE o del articulo 9, apartado 2, de la Directiva 2014/65/UE, segun
corresponda.

A estos efectos se solicitara del candidato la relacion actual de los cargos que ostente, en la
que se especifique el tiempo que dedica a cada uno de ellos.

6.2. Expediente de evaluacién

El expediente de evaluaciéon (en lo sucesivo, el “Expediente”) constituye la base documental
para el informe de valoracién de la idoneidad y contendra todas las manifestaciones, las
informaciones y los documentos necesarios para poder examinar y emitir un juicio fundado sobre
la idoneidad de las personas evaluadas.

El contenido del Expediente estara compuesto como minimo por los siguientes elementos:
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0)
(if)
(iii)

(iv)

Identificacion del evaluado.

Identificacion del cargo o funcién a ejercer.

Cuestionario de honorabilidad y buen gobierno, formulario de confirmacién o
actualizacion e historial profesional detallado del evaluado.

Relacion de cargos actuales con indicacion del tiempo de dedicacion en cada uno de
ellos.

El expediente debera completarse con los siguientes elementos cuando proceda:

v)

(vi)

Comunicaciones recibidas en relaciébn con hechos o circunstancias sobrevenidas que
aconsejen la revision de la evaluacion

Copia de los informes emitidos por la propia Comision de Nombramientos o por terceros
gue hubiesen intervenido o asistido a la Comision de Nombramientos en el proceso de
informe para la seleccién y evaluacion de la persona evaluada, en la medida en que
contengan informacién relevante a los efectos de la valoracion de la idoneidad

(vii) Copia de cualesquiera dictdmenes, informes u opiniones emitidos por la entidad, o por

terceros a solicitud de la Comision de Nombramientos, en relacion con cualesquiera
aspectos técnicos relacionados con los requisitos de idoneidad exigidos en el
Procedimiento

(viii) Cualesquiera otros documentos o informaciones disponibles que a criterio de la

Comision de Nombramientos sean Utiles o convenientes para la evaluacién de la
idoneidad de la persona evaluada.

6.3. Informe sobre valoracion de laidoneidad.

Tomando como base el Expediente, Secretaria General, en colaboracién con las areas de
Cumplimiento y de Recursos Humanos elaborara el informe sobre valoracién de la idoneidad,
(en adelante, el “Informe”) que contendra la propuesta de valoracion del correspondiente
miembro del Colectivo Afectado, y que elevara a la Comision de Nombramientos para que emita
su decision sobre la valoracion del mismo.

La Comisién de Nombramientos elevara las propuestas de valoracion positiva de idoneidad al
Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva, quien finalmente decidira sobre las
mismas.

6.4. Procedimiento de evaluacién por la Comisién de Nombramientos

Para la evaluacion de la idoneidad de los integrantes del Colectivo Afectado, por la Comision de
Nombramientos se seguira el procedimiento que se describe a continuacion:

(i)

Procedimiento en caso de hombramiento.

Cuando se promueva un nombramiento se comunicara a Secretaria General la identidad
del candidato.



& Santander

Consumer Finance

= Secretaria General procedera a partir de entonces, con la colaboracién del area de
Cumplimiento y de RRHH, a preparar y completar el Expediente, y a elaborar, en base al
mismo, el Informe que debera ser puesto a disposicion de los miembros de la Comision
de Nombramientos para su evaluacion.

= Tomando como base la informacién contenida en el Informe, la Comisién de
Nombramientos analizara al candidato, procedera a su evaluacion y emitird su decision
sobre la misma.

= En caso de dudas, la Comision de Nombramientos podra solicitar dictamenes u opiniones
de expertos.

= Una vez emitida por la Comisién de Nombramientos la decision sobre la evaluacion, se
pondra en conocimiento del Consejo de Administracion o de la Comisién Ejecutiva,
guienes decidiran sobre el nombramiento propuesto.

= La Comision de Nombramientos pondra a disposiciéon del Consejo de Administracién o
de la Comisién Ejecutiva el Expediente y el Informe correspondiente a la persona

evaluada, si asi lo requiriesen.

(i) Procedimiento en caso de reeleccién

= En los casos en que se proponga la reeleccion de una persona sujeta a evaluacion, se
seguird el mismo procedimiento previsto para el caso de nombramiento, debidamente
adaptado al caso de reeleccion.

= En caso de no haber sufrido variaciones materiales respecto de las informaciones
contenidas en el Expediente, la Comision de Nombramientos podra limitarse a confirmar
su decision sobre la evaluacién. En caso de que se hayan producido variaciones
materiales, se actualizara el Expediente y se elaborara un nuevo Informe que recoja las
mismas para proceder a su evaluacion.

» La Comisién de Nombramientos emitira su decisién sobre la evaluacién tomando como
base la confirmacién o actualizacién del Expediente. Una vez emitida por la Comision de
Nombramientos la decision sobre la evaluacion, se pondra en conocimiento del Consejo
de Administracion o de la Comisién Ejecutiva, quienes decidiran sobre la reeleccion
propuesta.

*= La Comision de Nombramientos pondra a disposicion del Consejo de Administracion o
de la Comision Ejecutiva el Expediente y el Informe correspondiente a la persona
evaluada, si asi lo requiriesen.
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(i) Evaluacion anual

Con una periodicidad anual y, sin perjuicio de la evaluacién por circunstancias sobrevenidas
prevista en el apartado 6.4. (iv) del Procedimiento, la entidad llevarq a cabo la evaluacion
de quienes formen parte del Colectivo Afectado.

La evaluacion anual se llevara a cabo siguiendo el siguiente procedimiento:

= Secretaria General remitird a cada una de las personas afectadas un formulario de
confirmacion o actualizacion de las manifestaciones efectuadas en la evaluacién
precedente.

» Secretaria General examinara las respuestas recibidas y valorara la incidencia de
cualquier variacion o cualquier nueva circunstancia en la idoneidad de la persona
evaluada.

» Si atendidas las nuevas circunstancias Secretaria General tuviese dudas sobre la
continuidad de la idoneidad de la persona evaluada, procedera a la emisién de un nuevo
Informe que sometera a evaluacion de la Comision de Nombramientos.

= En caso de dudas, la Comision de Nombramientos podré solicitar dictAmenes u opiniones
de expertos.

= Una vez emitida por la Comisién de Nombramientos la decisién sobre la evaluacién, se
pondra en conocimiento del Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva,
guienes decidiran sobre la necesidad de subsanacion de las circunstancias identificadas
gue han provocado que no concurra la idoneidad en la persona evaluada o la sustitucion
de la persona evaluada.

= La Comision de Nombramientos pondra a disposicion del Consejo de Administracion o
de la Comisién Ejecutiva el Expediente y el Informe correspondiente a la persona

evaluada, si asi lo requiriesen.

Toda la documentacién e informaciones correspondientes al procedimiento de evaluaciéon
continua se incorporaran al Expediente de la persona evaluada.

(iv) Evaluacién por circunstancias sobrevenidas

Quienes ejerzan los cargos y funciones sujetos a evaluacion seran responsables de
comunicar de forma inmediata a Secretaria General (mediante comunicacién dirigida al
Secretario General) el acaecimiento de cualquier hecho o circunstancia que pudiera afectar
a la evaluacién de su idoneidad para el ejercicio de su cargo o funcion, en los términos en
gue la idoneidad se configura en este Procedimiento y en la normativa vigente de aplicacion.
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Secretaria General valorara las comunicaciones recibidas, asi como cualesquiera hechos o
circunstancias que puedan incidir sobre la idoneidad de cualquiera de las personas del
Colectivo Afectado que hayan llegado a su conocimiento, fundado, o hayan sido objeto de
conocimiento publico, y los sometera a la Comision de Nombramientos si estima que pueden
incidir en la idoneidad de la persona en cuestion.

La Comisiébn de Nombramientos examinard los hechos o circunstancias y valorara su
incidencia en la idoneidad de la persona evaluada, pudiendo, para ello, solicitar los
dictdmenes u opiniones de expertos que considere oportuno.

Una vez emitida su decision, la pondra en conocimiento del Consejo de Administracion o la
Comision Ejecutiva, quien decidira sobre la idoneidad de la persona evaluada.

Si el Informe del Consejo de Administracién o de la Comision Ejecutiva fuese negativo, la
entidad, por decision de los 6rganos competentes en cada caso, debera adoptar las medidas
oportunas para subsanar las circunstancias identificadas que han provocado que no
concurra la idoneidad en la persona evaluada y, cuando resulte necesario, disponer la
suspensiéon temporal o cese definitivo de la persona afectada.

Con independencia del procedimiento previsto para el caso de evaluacién anual o por
circunstancias sobrevenidas, y atendiendo a la gravedad de dichas circunstancias, el 6rgano
0 persona o personas competentes para el nombramiento, reeleccién o cese de la persona
evaluada podran adoptar cualesquiera medidas preventivas admitidas en Derecho, de
aplicacion previa o posterior a la emision del Informe.

Toda la documentacion e informaciones correspondientes al procedimiento de evaluacion
en circunstancias sobrevenidas se incorporaran al Expediente de la persona evaluada.

6.5. Comunicaciones alas Autoridades Supervisoras v ejecucién de resoluciones.
Secretaria General llevara a cabo todas aquellas comunicaciones y notificaciones derivadas de
la evaluacioén de los cargos y funciones sujetos a evaluacion previstas en la Circular 2/2016 y en

el presente Procedimiento que deban dirigirse a la Autoridad Supervisora competente.

a) Comunicacién de nombramientos.

El nombramiento o la reeleccion de nuevos miembros del Consejo de Administracion, de
directores generales y asimilados seran comunicados en un plazo maximo de quince dias
habiles a contar desde el momento del nombramiento o reeleccioén.

b) Otras comunicaciones.

Si tras la evaluacion por circunstancias sobrevenidas prevista en el apartado 6.4.(iv), el
Informe de adecuacién e idoneidad fuera negativo y asi lo refrendase el Consejo de
Administracion o la Comision Ejecutiva, la entidad lo comunicara a la Autoridad Supervisora
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competente en el plazo maximo de quince dias hébiles, informandole asimismo de la
decisién adoptada en relacién a dicho cargo.

Cualquier otro incumplimiento de los requisitos de idoneidad exigidos en virtud del articulo
24 de la ley 10/2014, referidos en los articulos 30, 31 y 32 del Real Decreto 84/2015, debera
ser comunicado a la Autoridad Supervisora competente en el plazo maximo de quince dias
hébiles desde que tenga conocimiento del mismo, conforme a lo dispuesto en el articulo 33
de la Circular 2/2016 del Banco de Espania.

7. CONSERVACION DE LA INFORMACION

Secretaria General mantendra a disposicién de la Autoridad Supervisora competente una relacion
actualizada de las personas que integran el Colectivo Afectado, la valoracion de la idoneidad que de
ellas se haya realizado y la documentacién que acredite tal valoracion.

8. VERSION DEL DOCUMENTO

Version (N2)  Responsable Organo responsible aprobacién Fecha aprobacion
V1 Sec. General SCF Consejo de Administracion SCF S.A. 19/05/2016
V2 Sec. General SCF Consejo de Administracion SCF S.A. 24/07/2018
Version (N2) Descripcion del cambio
V1 Version Inicial

V2 Adaptaciones Puntos 4y 6.




