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Informe de auditoria de estados financieros intermedios
resumidos consolidados emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Santander Consumer Finance, S.A.:

Informe sobre los estados financieros intermedios resumidos consolidados

Opinion
Hemos auditado los estados financieros intermedios resumidos consolidados de Santander
Consumer Finance, S.A. (la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que
comprenden el balance a 30 de junio de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, €l estado de
ingresos y gastos reconocidos, el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y las notas explicativas, todos ellos resumidos y consolidados, correspondientes al periodo
de seis meses terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, los estados financieros intermedios resumidos consolidados adjuntos de
Santander Consumer Finance, S.A. y sociedades dependientes del periodo de seis meses terminado
en dicha fecha han sido preparados, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los
requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacion
Financiera Intermedia, adoptada por la Union Europea, conforme a lo previsto en el articulo 12 del
Real Decreto 1362/2007, para la preparacion de estados financieros intermedios resumidos.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades def auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros intermedios resumidos consofidados de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas. En este sentido, no hemas prestado servicios distintos a los de la auditoria de
cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias gue, de acuerdo con lo establecido en la
citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados de! periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de
nuestra auditoria de los estados financieros intermedios resumidos consolidados en su conjunto, y en
la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas
cuestiones.
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Santander Consumer Finance, S.A. v sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria
Estimacicn de las correccionas de valor por
deterioro de activos financieros a coste

amortizado —~ préstamos y anticipos a la clientela

— determinada de forma colectiva

El Grupo aplica lo establecido en la Norma
Internacional de informacion Financiera 9 (NilIF
9) en lo que respecta a [a estimacion de las
correcciones de valor por deterioro de activos
financieros a coste amortizado, bajo un modelo
de pérdida esperada.

Los modelos de célculo de deterioro por pérdida
esperada que utiliza el Grupo incorporan
estimaciones y elementos de juicio que
requieren de actualizaciones periddicas en el
entorno macroecondmico de incertidumbre
actual y, en su caso, de ajustes adicionales a
los mismos.

Los principales juicios y asunciones realizados
por la direccién son los siguientes:

. Las principales estimaciones empleadas
en el calculo de los pardmetros de
probabilidad de incumplimiento (PD —
Probability of Defauit) y de severidad de
la pérdida en caso de incumplimiento
{LGD — Loss Given Default) de los
modelos de pérdida esperada.

. La actualizacion de la informacion
prospectiva incorporada en los modelos
forward looking para considerar el efecto
de las condiciones macroeconémicas del
entorno actual.

La determinacion del deterioro por riesgo de
crédito es una de las estimaciones mas
significativas en la preparacion de los estados
financieros intermedios resumidos consolidados
a 30 de junio de 2025 adjuntos, por lo que ha
sido considerada como una cuestidn clave de la
auditoria.

Ver notas 1.d y 5 de los estados financieros
intermedios resumidos consolidados a 30 de
junio de 2025 adjuntos.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Hemos obtenido, con fa colaboracion de
nuestros expertos en riesgo de crédito y
expertos en previsicnes econdmicas, un
entendimiento del proceso efectuado por la
direccion del Grupo para la estimacion de las
correcciones de valor por deterioro de la cartera
de activos financieros a coste amortizado —
préstamos y anticipos a la clientela, calculadas
colectivamente. Adicionalmente, hemos
realizado indagaciones con la direccion para
obtener un entendimiento de su evaluacién del
potencial impacto del riesgo climatico en el
riesgo de crédito.

Respecto al control interno, hemos obtenido un
entendimiento y realizado pruebas de contfroles
de las principales fases del proceso de
estimacidn, prestando especial atencion a la
determinacion de las asunciones mas
relevantes empleadas para la estimacion de los
parametros de los modelos.

Adicionalmente, hemos realizado pruebas de
detalle consistentes en:

. Comprobaciones, para los principales
modelos, con respecto a: i) metodos de
calculo y segmentacion; ii) metodologia
de estimacién de los parametros de
pérdida esperada; iii) datos utilizados y
principales estimaciones empleadas; y iv)
criterios de clasificacion de los préstamos
por fases.

. Evaluacion de la razonabilidad de las
principales variables macroecondmicas
empleadas en los escenarios de 10s
modelos forward looking, incluyendo la
comprobacion de la metodologia, las
asunciones empleadas y la ponderacidn
de los escenarios macroecendmicos.

. Re-ejecucion del calculo de las
correcciones de valor por deterioro
estimadas colectivamente, segun los
parametros obtenidos de los modelos de
pérdida esperada.
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Cuestiones clave de la auditoria

Evaluacion de |a existencia de indicios de
deterioro de los fondos de comercio

Periédicamente el Grupo evalta la existencia de
indicios de deterioro y, en su caso, estima el
importe recuperable de cada Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) que tenga
asignado fondo de comercio, para lo que utiliza,
principalmente, valoraciones realizadas por
expertos de la direccion.

Debido a su relevancia para el Grupo, la
direccion realiza un especial seguimiento de los
fondos de comercio procedentes de las
unidades generadoras de efectivo de Alemania,
Austria y Nordics (Escandinavia).

En relacidn con los estados financieros
intermedios resumidos consolidados, la
direccion del Grupo ha evaluado si se ha
producido, desde el cierre del gjercicio anual
anterior, alguna evidencia de deterioro que
requiera la re-evaluacion del calculo de la
estimacion del valor recuperable de las distintas
UGEs. Tal y como se indica en la nota 8, la
direccion no ha identificado indicios de deterioro
en ninguna de las UGEs que tienen asignado
fondo de comercio.

La evaluacion de la existencia de indicios de
deterioro conlleva un componente de juicio
elevado por parte de la direccién, motivo por el
cual se ha considerado como una de las
cuestiones clave de la auditoria.

Ver notas 1.d y 8.a de los estados financieros
intermedios resumidos consolidados a 30 de
junio de 2025 adjuntos.

Modo en el gque se han tratado en la auditoria
. Evaluacion de la razonabilidad de los
ajustes adicionales a los modelos
realizados por la direccion.

En las pruebas descritas anteriormente no se
han identificado diferencias, fuera de un rango
razonable.

Hemos obtenido, con la colaboracion de
nuestros expertos en valoracionas, un
entendimiento del proceso realizado por la
direccion para evaluar la existencia de indicios
de deterioro de los fondos de comercio.

Respecto al control interno, hemos obtenido un
entendimiento y realizado pruebas de controles
sobre el proceso de evaluacion de indicios de
deterioro de los fondos de comercio de las
principales UGEs, efectuado por la direccion del
Grupo, incluyendo la supervision del proceso y
las aprobacicnes de este.

Por otra parte, hemos efectuado pruebas de
detalle consistentes en:

. Andlisis del cumplimiento presupuestario
de las principales UGEs.

. Evaluacion de la razonabilidad de las
asunciones clave que han servido de
base a la direccién del Grupo para
evaluar la existencia de indicios de
deterioro, como son las tasas de
descuento y las tasas de crecimiento a
perpetuidad.

En base a las pruebas descritas anteriormente,
no se ha identificado ninguna excepcion
relevante en relacion con la evaluacion
realizada por el Grupo sobre la inexistencia de
indicios de deterioro en los fondos de comercio,
durante el primer semastre de 2025.
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Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Sislamas de informacion

La informacion financiera del Grupo tiene una
gran dependencia de los sistemas de tecnologia
de la informacion (T1) en las geografias donde
opera, por lo que un adecuado control sobre los
mismos es clave para garantizar el correcto
procesamiento de la informacion.

En este contexto, resulta critico evaluar
aspectos como la organizacion del area de
tecnologia y operaciones, los controles sobre ef
mantenimiento y el desarrcllo de las
aplicaciones, la seguridad fisica y logica y la
explotacion de los sistemas, incluyendo el
entendimiento de la respuesta de la direccién a
los riesgos de ciberseguridad, por lo que ha sido
considerada como una de las cuestiones clave
de la auditoria.

A este respecto, la direccion continta
monitorizande el control interno sobre los
sistemas de TI, incluyendo los servicios
prestados por terceros y el control de accesos
que soporta los procesos de tecnologia del
Grupo.

Parrafo de énfasis

Con la colaboracion de nuestros especialistas
en sistemas de TI, nuestro trabajo ha consistido
en la evaluacion y comprobacion del control
interno en relacidn con los sistemas, bases de
datos y aplicaciones que soportan la
informacion financiera del Grupo.

Para ello se han realizado procedimientos sobre
el control interno y pruebas sustantivas
relacionadas con:

o La funcion de gobierno de IT.

o Control de acceso y seguridad 1dgica
sobre las aplicaciones, sistemas
operativos y bases de datos que soportan
la informacion relevante financiera,
considerando la monitorizacion llevada a
cabo por la direccién del Grupo.

. Gestiéon de cambios y desarrollos de
aplicaciones.
. Mantenimiento de las operaciones

informaticas, incluyendo el entendimiento
de la respuesta de la direccion a los
riesgos de ciberseguridad.

Adicionalmente, nuestro enfoque y plan de
auditoria ha incluido la evaluacién de [a
monitorizacion realizada por la direccién como
parte del entorno de control interno det Grupo,
incluyendo el control interno de los servicios
prestados por terceros.

Los resuliados de nuestros procedimientos
anteriores no han puesto de manifiesto ninguna
excepcion relevante sabre esta cuestion.

Llamamos la atencién sobre la nota 1.c. de los estados financieros intermedios resumidos
consolidados, que describe que los citados estados financieros intermedios resumidos consolidados
no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados financieros consolidados completos
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Unién Europea, por lo que los estados financieros intermedios resumidos consolidados adjuntos
deberan ser leidos junto con tas cuentas anuales consclidadas del Grupo correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacion

con esta cuestion,
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Otra informacién:ﬁforn& de gestién iﬁterrgedio consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién intermedio consolidado del
periodo de sefs meses terminado el 30 de junio de 2025, cuya formulacion es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad dominante y no forma parte integrante de los estados financieros
intermedios resumidos consolidados.

Nuestra opinion de auditoria sobre los estados financieros intermedios resumidos consolidados no
cubre el informe de gestion intermedio consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de
gestion intermedio consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de
gestion intermedio consolidado con los estados financieros intermedios resumidos consolidados, a
partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de los citados estados, asi
como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion intermedio
consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de

ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestion intermedio consolidado concuerda con la de los estados financieros
intermedios resumidos consolidados del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa gue resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con los
estados financieros intermedios resumidos consolidados

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la elaboracion de los estados
financieros intermedios resumidos consclidados adjuntos de acuerdo con los requerimientos
establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia,
adoptada por la Unién Europea, para la preparacién de informacion financiera intermedia resumida,
conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de estados financieros intermedios resumidos
consolidados libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros intermedios resumidos consolidados, los
administradores de la Sociedad dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o bien no exista ofra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de los estados financieros intermedios resumidos consolidados.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
intermedios resumidos consoclidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros intermedios
resumidos consolidados en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
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Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada. puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en 0s
estados financieros intermedios resumidos consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
intermedios resumidos consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control
interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre [a eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gque existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros intermedios
resumidos consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
intermedios resumidos consolidados, incluida la informacion revelada.

. Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada
en relacién con la informacion financiera de las entidades o de las unidades de negocio del
Grupo como base para la formacion de una opinion sobre los estados financieros intermedios
resumidos consolidados. Somos responsables de la direccidn, supervision y revision del trabajo
realizado para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra

opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la comision de auditorfa de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado
con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una
amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para
eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de los estados
financieros intermedios resumidos consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salve que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2025 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para
el periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la Sociedad dominante y
a las sociedades dependientes del Grupo auditado han sido los siguientes: otras revisiones legales
requeridas al auditor de cuentas, servicios de aseguramiento, emision de comfort letters, servicios de
procedimientos acordados, revisiones de cumplimiento regulatorio y otros servicios.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)
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Jorge Fontcuberta Fernandez (24293) PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.
28 de julio de 2025 2025  Nom. 01/25/20868
96,00 EUR



SANTANDER CONSUMER FINANCE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES RESUMIDOS CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO DE 2025 Y 37 DE DICIEMBRE DE 2024

{Miles de euros)

ACTIVO Nota | 30/06/2025 | 31/12/2024 {)
EFECTIVO, SALDOS EN EFECTIVO EN BANCOS CENTRALES Y OTROS DEPOSITOS A LAVISTA 8.484 307 31.863.430
ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR 5 237.151 246.380
ACTIVOS FINANCIEROS NO DESTINADOS A NEGOCIACION VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON 1.132 1.382
CAMBIOS EN RESULTADOS 5 . -
ACTIVDS FINANCIEROS DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 5 _ —_
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO GLOBAL 5 2.562.117 2.430.585
ACTIVOS FINANCIERGS A COSTE AMORTIZADO 5 124.070.018 | 122,290,260
DERIVADOS - CONTABILIDAD DE COBERTURAS 16 171.524 235.539
CAMBEOS DEL VALOR RAZONABLE DE LOS ELEMENTOS CUBIERTOS DE UNA CARTERA CON COSERTURA DEL RIESGO DE
TIPO DE INTERES 138.681 126.228
INVERSIONES EN NEGOCIOS CONIUINTOS Y ASOCIADAS 770.259 790.844
Negoxios conjuntos 220,674 260.935
Entidades asociadas 549 585 529.909
ACTIVOS AMPARADOS POR CONTRATOS DE SEGURO Y REASEGURO b -
ACTIVOS TANGIBLES 7 5.511.201 5.309.983
Inmovitizado materiat 5.505.244 5.304.043
De uso propio 376.337 370.922
Cedido en amendomiento operative 5.128.907 4.933.121
inversiones inmobiliarias 5957 5,940
Delas cuales: cedido en arrendamiento operativo — -
Pro-memoria: Adquirido en arrendemiento financiere 282.757 244,701
ACTIVOS INTANGIBLES 8 2.192.027 2.229.302
Fondo de comercio 1.728.110 1.729.257
Otros activos intangibles 463.917 500.045
ACTIVOS POR IMPUESTOS 1.659.906 1.562.525
Activos por impuestos cofrientas 973.304 881.141
Activos por impuestos diferidos 686,602 681.384
OTROS ACTIVOS 1.218.970 881468
Existentias 4.877 5317
Resto de los otros activos 1.214.083 876.151
ACTWOS NO CORRIENTES ¥ GRUPOS ENAJENABLES DE ELEMENTOS QUE SE HAN CLASIFICADO COMO MANTENIDOS 93.353 108.217
PARA LA VENTA 6 - 3
TOTAL ACTIVO 147.110.646 | 148.076.143

{*) Se presentan dnica y exclusivamente a efectos comparativos (Nota 1.f).
Las Nokas explicativas 1 a 17 adjuntas forman parte integrante del batance resumido consolidade al 30 de junio de 2025.
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SANTANDER CONSUMER FINANCE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES RESUMIDOS CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

{Miles de euros}

— PASIVO Nota | 30jog/2025 | 31/12/2024 (%) |
PASIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR 8 232,710 252.637
PASIVOS FINANCIEROS DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS - _
PASIVDS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 9 126,762,291 | 127.789.11%
DERIVADOS — CONTABILIDAD DE COBERTURAS 16 354.139 349,555
CAMBIOS DEL VALOR RAZONABLE DE 1LOS ELEMENTOS CUBJERTOS DE UNA CARTERA CON COBERTURA DEL RIESGO DE _ _
TIPO DE NTERES
PASIVOS AMPARADOS POR CONTRATOS DE SEGUROS - -_—
PROVISIONES 10 660.731 675.629
Pensiones y otras obligaciones de prestaciones definidas post-empleo 426,190 448114
Otras retribuciones a los empleados a largo plazo 33.680 34.090
Cuestiones procesales y litigios por impuestos pendientes 41.690 38.827
Compromisos y garantias concedidos 26.197 19.888
Restantes provisicnes 132.974 134.710
PASIVOS POR IMPUESTOS 2.210.733 2.032.693
Pasivos por impuestos corrientes 354.976 284.587
Pasivos por impuestos diferidos 1.855.757 1.748.106
OTROS PASIVOS 1.989.026 2,229,847
PASIVOS INCLUIDDS EN GRUPOS ENAJENABLES DE ELEMENTOS QUE SE HAN CLASIFICADO COMO MANTENIDOS PARA —
LA VENTA a —
TOTAL PASIVO | 132.209.030 | 133.329.480
FONDOS PROPIOS n 12.969.187 12.743.200
Capital 5.638.639 5.638.639

Capitol desembolsado 5.638.639 5.638.639

Copital no desembolsade exigido — —

Prima de emision 1.139.990 1.139.990
Instrumentos de patrimonio emitidos distintos del capital 1.200.000 1.200.000

Componente de patrimonio neto de los instrumentos fnancieros compugstos - -

Otras instrumentos de patrimonio emitidos 1.200.000 1.200.000
Otros elementos de patrimenio neto - —_
Ganandias acumuladas 4825211 4,032,220
Reservas de revalorizacion — —

Otras reservas (106.739) (71.273)
{-} Acciones propias - -
Resultado atribuible alos propietarios de la dominante 272.086 803.624
[-} Dividendos 2 cuenta — —
OTRO RESULTADD GLOBAL ACUMULADO 1 {752.171) (724.823)
Elementos que ao se reclasificaran en resultados (26.190) {46.176)
Elementos que pueden reclasificarse en resultados {725.981) (675.647)
INTERESES MINORITARIOS [participadas no dominantes) 2.684.600 2.728.286
Otros resultados global ac lad (3.867) 3.191
Otros elementos | 3;_633_467 2.725.095
PATRIMONIO NETO = 14.901.616 14.746.663
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO _ 147.110.646 | 148.076.143
PRO-MEMORIA: EXPOSICION FUERA DE BALANCE 25,631.192 25.445.927
Compromisos de préstamo concedidos 14 24.234.265 23.947.398
Garantias financieras concedidas 14 430.136 87.564
Ofros compremisos concedidos 14 966.791 1.414.959 !

{*} Se presentan inica y exclusivamente a efectos comparativos (Nota 1.4).

Las notas explicativas 1 a 17 adjuntas forman parte integrante del balance resumide consolidado al 30 de junio de 2025.




SANTANDER CONSUMER FINANCE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS RESUMIDAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS PERIODOS DE SEIS MESES
TERMINADOS EL 30 DE JUNIO DE 2025 Y 2024

[Miles de suros)
- Ingresos / {Gastos)
HNota
30/05/2025 | 30/06/2024{")
INGRESOS POR INTERESES 2 3.588.081 3.783.106
Activos financieros o valor razorable con cambios en otro resultado globhicl 64.067 10.677
Activos financieros a coste amortizado 3.402.039 3.415.510
Restentes ingresos por intereses 121.975 356.519
GASTOS POR INTERESES (1.743.353) {2.026.004)
MARGEN DE INTERESES 1.844.728 1.757.012
INGRESOS POR DiVIDENDOS 280 2
RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL MEFODO DE LA PARTICIPACION 17.274 31,497
INGRESOS POR COMISIONES 12 610.830 650461
GASTOS POR COMISIONES 1275.868) {237.591)
GAMANCIAS O PERDIDAS AL DAR DE BAJA EN CUENTAS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIERQS NO VALORADOS A VALOR RAZONABLE % 58
CON CAMBIOS EN RESULTADOS, NETAS 12
GANANCIAS O PERDEDAS POR ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA NEGCCIAR, NETAS 12 [2.286) {3.030)
GANANCIAS © PERDIDAS POR ACTIVOS FINANCIERDS HO DESTINADOS A KEGOCHVCION VALORADOS OBLEGATORIAMENTE A _
VALOR RAZONABLE CON LAMBIOS EN RESULTADOS, NETAS -
GANANCIAS O PERDEDAS POR ACTIVDS ¥ PASIVOS FINANCIERGS DESIGNADOS A VALGR RAZOGNABLE CON CAMEBIOS EN _
RESULTADOS, NETAS -
GANANCIAS O PERDEDAS RESULTANTES DE LA CONTABILIDAD DE COBERTURAS, NETAS 12 {4.098]) 13344
DIFERENCIAS DE CAMBIC (natas) {8.205) 73
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 12 414,088 292.079
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION {301.116} {193.891)
INGRESOS DE ACTIVOS AMPARADOS POR CONTRATOS DE SEGURO O REASEGURO — —
GASTOS DE PASIVOS AMPARADOS POR CONTRATOS DE SEGURO O REASEGURD - =
MARGEN BRUTO 2.295.675 2.310.023
GASTOS DE ADMINISTRACION (927.664) (934.439)
Gostos de persanal (488.975) {4597.869)
Otros gostos de administracion (438.688) {436.570)
AMORTIZACION (1717.068) (114.137)
PROVISIONES O REVERSION DE PROVISIONES 0 {74.304) (83.028)
Eﬂgﬂgg& I%%LJ&L%E%?E;EE%T&%&HEEIORO DEL VALOR DE ACTIVOS FINANCIEROS NO VALORADOS A VALOR 5 {592.756) {467.013)
Activas financieros g valer razonable con cambios en obro resuitedo global {284} 23
Activas financieros o coste amortizado {592.472) {467.036)
DETERIORD DEL VALOR O REVERSION DEL DETERIORO DEL VALOR DE INVERSIONES ER NEGOCIOS CONJUNTOS O ASOCIADAS — -
DETERIORO DEL VALOR O REVERSION DEL DETERIORO DEL VALOR DE ACTIVOS NO FINANUERDS 2.254 1.403
Activos tangibles 7 3,310 {1.375)
Activos infangibles 8 {2.399) {3.952]
Otros 1.343 6.730
GANANCIAS O PERDIDAS AL DAR DE BAJA EN CUENTAS ACTIVOS KO FINANCIEROS, NETAS 2 {3138} 2.023
FONDO DE COMERCHO NEGATIVO RECONOCIDO EN RESULTADOS - -
GANANCIAS O PERDIDAS PROCEDENTES DE ACTIVOS NO CORRIENTES Y GRUPOS ENAJENABLES DE ELEMENTOS CLASIFICADOS
COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA NO ADMISIBLES COMO ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 6 {1.836) {297)
GANANCIAS O PERDIDAS ANTES PE IMPUESTOS PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 12 582,483 113.636
GASTOS O INGRESOS POR BAPUESTOS SOBRE LAS GANARCIAS DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 12 {197.903) {212.508)
GANANCIAS O PERDIDAS DESPUES DE IMPUESTOS PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 384,580 501.128
GANANCIAS O PERDIDAS DESPUES DE IMPUESTOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS — —
RESULTADO DEL PERIODO 384.580 501128
Atribuible p interases minaritarios {porticipocicnes no domisontes) 112.494 129.575
Atribuible a los propietarios de lo dominante 272.086 371553
BENEFICIO POR ACCION
Bésico 3 0,120 0173
Dituido 3 3,120 0,172
= -.
{*} Se presentan inica y exclusivamerite 3 efectos comparatives (Nota 1.f). F -

Las Notas explicativas 1 a 17 adjuntas formnan parte integrante de La cuenta de pérdidas y ganancias resumida consolidsda comegpundiente al) 30 dejbhio ge2025.




SANTANDER CONSUMER FINANCE, S_A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOQIDOS RESUMIDOS CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS PERIODOS DE SEIS MESES
TERMINADOS EL 30 DE JUNIO DE 2025 Y 2024

{*) 5a presentan upica y exclusivamente a efectos comparativos {Nota 1.5

Las notas explicativas 1 a 17 adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconuidos resuimido consclidado correspondiente al periodo dEssis meses terminado el s r

30 de junio de 2025.

{Miles de euros)
——— 30/06/2025 30/06/2024 () |
RESULTADO DEL PERIODOD 384 580 501.128
OTRO RESULTADO GLOBAL (34.406) {22.670)
Elementos que no se reclasificaran en resoitados 20.242 5.347
Ganancias o (-} pérdidas actuarates en planes de pensiones de prestaciones definidas 27393 7.048
Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta - —
Participacion en otros ingresos y gastos reconocidos de las inversiones en negocios conjuntos y asociadas 3 14
Cambios del valor razonable de los instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable con cambios en
otro resultado global (428} 867
Ganancias o pérdidas resultantes de [a contabitidad de coberturas de instrumentos de patrimenio valorades a
valor razonable con cambios en otro resuitado global, netas — —
Combios def valor razonable de los instrumentos de patrimanio volorados o valor razonable con combios en
otro resultodo global felemento cubierto} - —
Combios del valor razonable de los instrumentos de potrimonio valorgdos @ volor rozenable con combios en
otvo resultado global finstrumento de cobertura) - -
Cambios del valor razornable de los pasivos financieros a vator razonable con cambios en resultados atribuibles
a cambios en el riesgo de crédito — —
Impuesto sobre las ganandias relativo a los elementos que no se reclasificaran (6.726) (3.488)
Elementos que pueden reclasificarse en resultados (54.648) {28.011)
Cobertura de inversiones netas en negecios en el extranjero {parte eficaz) 3.662 4232
Ganancias o {-) pérdides de volor conlabilizadas en el patrimonio neto 3.662 4.232
Tronsferido o resultedos — —
Otras reclosificaciones — —
Conversién en divisas {23.650) {34.175)
Ganancios o (-) pérdidas por cambio de divisas contobilizadas en el patrimonio neto {23.650) {34.175)
Tronsferido a resultado — -
Otraos reclosificaciones — -
Coberturas de Fluios de efectivo [parte eficaz) {15.290) (8.634)
Ganancias o {-) pérdidas de volor contabilizades en el potrimonio neto {16.239) {3.691)
Transferido a resultados 949 (4.943)
Traonsferido ol importe en libros inicicl de los etementos cublertos - —
Otras reclosificaciones — —
Instrumentos de cobertura {elementos ne designados) - -
Genoncias o pérdidas de valor contabilizadas en el patrimonio neto - —_
Transferido o resultados - —
Otros reclasificaciones — — |
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resuttado global {1.694]) (4.239)
Ganancias o pérdidas de volor contebilizodas en el patrimonio neto {1.694) (4.216) I
Transferido a resultados - (23 |
Otras reclasificociones — -
Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para [ venta - -
Ganancias o (-) pérdidos de valor contabilizedos en el patrimonio neto - —
Transferido o resittados - —
Otras reclasificaciones - —
Participacion en otros ingresos y gastos reconocidos de las inversiones en negocios conjuntos y asediadas {20.899) 8011
Impuesto sobre Las ganancias relativo a los elementos que pueden reclasificarse en resultados 3.223 5892
'RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL PERIODO T 350.174 | .478.458
Atribuible o intereses minaritarios (porticipociones no dominontes) 105.435 129.666
Alribuible o los propietarios de la dominante 244,738 448.792

F

F
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SANTANDER CONSUMER FINANCE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS CONSOLIDADOS
GENERADOS EN LOS PERIODOS DE SEIS MESES TERMINADOS EL 306 DE JUNIO DE 2025 Y 2024
{Miles de euros)

Nota | 30/06/2025 0/06/2024 )

A_FLLIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION [2.472.157) 954.594
Resultado del periodo 384.580 S07.128
Ajustes para obtener [os Aujos de efective de las actividades de explotacion 1.534.818 1.319.741
Amaortizacion 117.068 174137
Oftros gjustes 1.417.750 1.205.604
Aumento/f{disminuxian) neto de los actives de explotacion 2.955.440 2.406.223
Actfvos financieros mantenidos paro negociar {8.984) {95.325}
Activos financieras no destinados o negaciacion valoredos ebligatoriamente e valor rc ble con cambios en resultados {250) (158}
Activos financieros designadas a valor rozonable con cambios en resultedos — —
Actives financieros o volor razonabie con combios en otro resultodo global 133.943 356.977
Activos fnancieros o coste omortizado 2.600.560 2.452.537
Otvos activos de explotacicn 230.171 {276.808)
Aumento/f{disminucion] neto de ios pasivos de explotaxion {1.175.876) 1.744.411
Pasivos fingncieros mantenidos para negocior (20.494) f101.327)
Pasivos financieros designados a valor razonabie con cambios en resultados — -
Pasivos finencieros g coste amortizado (982.176) 2.251.287
Obros posivos de explotacién (173.206) {405.549)
Cobros/[Pagos) por impuestos sobre las ganandias [260.239) (204.463)
8. FLWOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (637.792) (869.068)
Pagos 1.199.878 1.255.038
Activos tangibles 7 1.152.957 1.173.799
Activos intongibles 456.927 58,858
Inversiones en negocios conjuntos ¥ asociados - -
Entidodes dependientes y otras unidodes de negocio - 22.381
Activos no corrientes y pasivos que se hon casificado como mantenidos pora ta verda — —

Dtros pagos refecionodos can actividades de inversion — —
Cobros 562.086 385970
Activos tangibles 579.360 370.097
Activas intongibles - -
Inversiones en itegocios conjuntos y asociadas 19.742 -
Entidades dependi y otras unidades de negocio - 3.682
Activos o cerrientes y pasivos que se fan closificado como mantenidos pero Io veito 23,584 12.151
Otros cobros relocionados con actividndes de inversion — —
C. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (275.803) {832.518}
Pagas 279.303 832518
Dividerdos - 499.955
Pasives subordinados 63306 82,113
Amoiiizacion de instrumentos de potrimonio propio — —
Adquisicion de instiumentos de patrimonic propio - -
Otros pegos relacionados con actividodes de Financiacion 215.997 250.446
Cobros 3.500 —
Pasives subordinados — —
Evmision de instrementos de patrimonio propio — —
Enajenacion de instrumentos de poltimonio propio — —
Divos cobros relocionados con octividedes de financiacion 3.500 —

D. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 6.629 (4.719) 1]
E. AUMENTO/[DISMINUCION} NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES {3.379.123) {751.711)

F. EFECTIVD Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 11.863.430 11.278.533
G. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 8.484.307 10.526.822
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODD

Efective 42.007 51.575
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrotes 5.651.204 7.521.332
Otros activos financieros 2.791.096

Menos - Descubiertos bancarios reintegrables o lo vista — MM - "~
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO SABM s 1‘%_5;!&2 !
Def curol: ens poder de entidades del grispo pera no disponibie por ef grupo - o —

[ F
[*} Se presentan dnica y excl a efectos comp {Nota 1.7). ;_-;_‘-' f oV L
Las notas explicativas 13 17 adjuntas forman patte integrante det estado de Aujos de efective resumide consolidado covrespondiente at peri isTneses terminado el 30 d§ !

Junio de 2025.




1.

0)

b)

Santander Consumer Finance, S.A. y Sociedades que integran el Grupo Santander
Consumer Finance

Notas explicativas a los estados financieros intermedios resumidos consolidados
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

Introduccion, bases de presentacion de los estedos financieros intermedios resumidos consolidados y otra informacién

Introduccion

Santander Consumer Finance, S.A. (el "Banco”), fue constituido en 1963 con la denominacion de “Banco de Fomento,
S.A.". Es una entidad de derecho privado sujeta a la normativa y regulaciones de las entidades bancarias operantes en
Espana, gue tiene su sede social en Avenida de Cantabria s/n, Edificio Dehesa, Boadilla del Monte, Madrid, donde
pueden consultarse los estatutos sociales y demas informacion publica sobre el Banco. EL Banco se encuentra inscrito
en el Registro Oficial de Entidades de Banco de Espafa con el codigo 0224.

Su objeto sacial es recibir fondos del piblico en forma de depdsito, préstamo, cesion temporal de activos financieros u
otras actividades analogas que lleven aparejada la obligacion de su restitucion, aplicdndolos, por cuenta propia, a la
concesion de créditos u operaciones de analoga naturaleza. Asimismo, como sociedad hotding de un grupo financiero
{Grupo Santander Consumer Finance, el “Grupo®), gestiona y administra la cartera de participaciones en sus sociedades
dependientes.

ElL Banco estd integrado en el Grupo Santander, cuya entidad dominante {Banco Santander, 5.A.) participa, directa e
indirectamente, al 30 de junio de 2025, en la totalidad del capital social del Bance (véase Nota 11). Su actividad debe
entenderse realizada en el marco de la actividad y de la estrategia global de dicho Grupa, realizando con las sociedades
integradas en el mismo, transacciones relevantes (véase Nota 13). El Banco no cotiza en Bolsa y, tanto en el primer
semestre de 2025 como en el ejercicio 2024 ha desarrollado su actividad directa, fundamentalmente, en el territorio
espanol.

El Grupo reatiza actividades de arrendamiento financiero, financiacion de compras de cualquier tipo de bienes de
consumo efectuadas por terceros, renting y otras. Adicionalmente, desde diciembre de 2002, el Banco es cabecera de
un grupo de entidades financieras gue, en su mayor parte, desarrollan actividades de banca comercial, financiacion de
bienes de consumo, arrendamiento operativo y financiero, renting y otras, en Alemania, Italia, Austria, Polonia, Paises
bajos, Noruega, Finlandia, Suecia, Francia, Portugal, China, Dinamarca, Bélgica, Reino Unidoe, Suiza, Grecia, Canada e
Ilanda

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados de Grupo Santander correspondientes al periodo de seis
meses terminado el 30 de junic de 2025, han sido elaborados y se espera que sean formulados por sus
administradores, en su reunion del dia 29 de julio de 2025. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Santander
correspondientes al ejercicio 2024 fueron aprobadas por ia junta general de accionistas de Banco Santander celebrada
el 4 de abril de 2025.

Transocciones en moneda extranjera
i. Moneda de presentacion

La moneda de presentacion del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en
monedas diferentes al euro se consideran, y se clasifican a efectos de presentacion como transacciones en moneda
extranjera.

ii. Conversién de la moneda extranjera a la moneda de presentocion

Las transacciones en monedas distintas de las monedas de presentacion de cada entidad del perimetro de
consolidacidn realizadas por las entidades cansolidadas (o valoradas por el método de la participacion), se registran
inicialmente aplicando el tipo de cambio existente en el momento de la transaccion. Posteriormente, los activos y
pasivos denominados en moneda distinta de la correspondiente a la moneda de presentacion se convierten #-sus
respectivas monedas (moneda del entorno econdmico en el que opera la entidad consolidada) wtilizando el tipo de
cambio al cierre del ejercicio, a excepcion de:

- Las partidas no monetarias valoradas a su coste historice, que se convierten a la moneda de-presentacion al tipo
de cambio de la fecha de su adquisicion.



- Las partidas no monetarias valoradas a su valor razonable, que se convierten al tipe de cambio de la Fecha en que
se determino tal valor razonable.

- Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas contra euros que no cubren
posicicnes patrimoniales, gue se convierten, en su ¢aso, a los tipos de cambio establecidos en la Fecha de ciesrre
del ejercicio por el mercado de divisas a plazo para el correspondiente vencimiento.

iii, Conversion a euros de las monedas funcionoles

Los saldos de los estados financieros de las entidades consolidadas {o valoradas por el método de la participacion) cuya
moneda funcional es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos, por aplicacion del tipo de cambio medio oficial del mercado de divisas de contado espanol
en el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025.

- Los ingresos y gastos, aplicando los tipos de cambio medios del periodo para todas las operaciones realizadas en
el mismo.

- Los elementos que integran el patrimonic neto, a los tipos de cambio histdricos.

v. Registro de las diferencias de cambio

Las diferencias de cambio que se producen al convertir, conforme a los criterios anteriormente explicados, los saldos en
moneda extranjera a la moneda de presentacion de cada sociedad del Grupo se registran, con caracter geperal, por su
importe neto en el capitulo "Diferencias de cambio {netas)" de la cuenta de pérdidas y ganancias resumida consolidada,
a excepcion de las diferencias de cambio producidas en instrumentos financieros clasificados a su valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, las cuales se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias resumida consolidada sin
diferenciarlas del resto de variaciones que pueda sufrir su valor razonable en el capitulo “Ganancias o pérdidas por
activos y pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resuitados, netas”.

No obstante lo anterior, se registran, en su caso, en el epigrafe del patrimonio neto consolidado “Elementos que
pueden reclasificarse en resultados - Conversién en divisas” del balance resumido consolidado {véase nota 11.d) hasta
el momento en que éstas se realicen, las diferencias de cambio surgidas en partidas no monetarias cuyo valor
razonable se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto. En el momento de realizarse, las diferencias de cambio
imputadas en el patrimonio neto det Grupo se contabilizan en ta cuenta de pérdidas'y ganancias resumida consolidada.

Por su parte, tas diferencias de cambio que surgen al convertir a euros los estados financieros de las entidades
consolidadas cuya moneda de presentacion no es et euro, en el proceso de consolidacion, se registran con
contrapartida en el epigrafe “Elementos que pueden reclasificarse en resuitados - Conversion en divisas" del
patrimonio neto del balance resumido consolidado.

Bases de presentacion de los estados financieros intermedios resumidos consotidados

De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, todas
las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de {z Unién Europes, y cuyos titulos valores coticen en
un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deberan presentar sus cuentas anuales consolidadas
correspondientes a los ejercicios que se iniciaron a partir del 1 de enero de 2005 conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, NItF) que hayan sido previamente adoptadas por la Union
Europea, en adelante, NIIF-UE. Con el objeto de adaptar el régimen contable de las entidades de crédito espafiolas a la
nueva normativa, el Banco de Espatia publico la Circular 42004, de 22 de diciembre, sobre Normas de Informacion
Financiera Publica y Reservada y Modelos de Estados Financieros, derogada con fecha 1 de enero de 2018 en virtud de
la Circular 4/2017, de 27 de noviembre de 2017, del Banco de Espana, y sus posteriores modificaciones, sobre Normas
de Informacion Financiera Pdblica y Reservada y Modelos de Estados Financieros.
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Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024 del Grupo fueron formuladas por los
Administradores del Banco (en reunion de su Consejo de Administracion de 25 de febrero de 2025) de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionates de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea, tomando en
consideracion la Circular 42017 del Banco de Espaiia, y sus posteriores modificaciones y en cumplimiento con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por el International Accounting Standards Board {NIIF ~
IASBY), aplicando los principios de cansolidacién, politicas contables y criterios de valoracién descritos en la Nota 2 de la
memoria de dichas cuentas anuales consolidadas, de forma que mostraban la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera del Grupo at 31 de diciembre de 2024 y de ltos resultados de sus operaciones, de los ingresos y
gastos reconocidos, de los cambios en el patrimonio neto y de los Flujos de efectivo, consolidados, que se produjeron
en el ejercicio 2024. Los presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados {en adelante, estados
financieros intermedios} se han elaborado y se presentan de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (en
adetante, NIC 34) de Informacion Financiera Intermedia, para la preparacion de estados financieros intermedios
resumnidos, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007 y teniendo en cuenta lo requerido por
la Circutar 3/2018 de 28 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (C(NMV). Dichos estados financieros
seran incorporados en la Informacion Financiera Semestral correspondiente al primer semestre de 2025 que el Grupo
presenta de acuerdo con la mencionada Circular 3/2018,

De acuerdo con lo establecide por la NIC 34, |la informacion financiera intermedia se prepara Unicamente con la
intencién de poner al dia el contenido de {as tltimas cuentas anuales consolidadas preparadas, poniendo énfasis en tas
nuevas actividades, sucesos y circunstancias ocurridos durante los primeros seis meses de 2025 y no duplicando la
informacién publicada previamente en las Oltimas cuentas anuales consolidadas formuladas. Por 1o anterior, los
presentes estados financieros intermedios consolidados no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados
financieros consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
por lo que para una adecuada comprension de ia informacion gue se incluye en estos estados financieros intermedios
consolidados los mismos deben ser leidos junto con las cuentas anuales consolidadas del Grupo Santander Consumer
Finance correspendientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024.

El Grupo tiene como politica presentar para su utilizacion en los distintos mercados sus estados financieros
intermedios usando como meneda de presentacion el Euro. Los importes mantenidos en otras monedas, asi como los
saldos de las entidades cuya moneda funcional es diferente del Euro, han sido convertidos a la moneda de presentacién
conforme a los criterios indicados en la Nota 2.a de las cuentas anuates consolidadas del Grupo relativas al ejercicio
2024. Tal y como se indica en dicha nota, por razones précticas, los importes del balance se han convertido al tipo de
cambio de cierre, el patrimonio neto a tipo histérico y los ingresos y gastos se han convertido aplicando el tipo de
cambio medio del periodo; la aplicacion de diche tipo de cambio o el correspondiente a la Fecha de cada transaccion no
conduce a diferencias significativas en los estados financieros intermedios del Grupo.

Las politicas y métodos contables utilizados en la formulacidn de los presentes estados financieros intermedios
consolidados son los mismos que los aplicados en los estados financieros consolidados del ejercicio 2024, a excepcidn
de las normas que han entrado en vigor durante los seis primeros meses de 2025, que se detallan a continuacién:

- Modificacién de la NIC 27 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera: la NIC
27 establecia los requerimientos & aplicar cuando existe Falta de intercambiabilidad temporal entre dos
monedas, pero no daba indicadiones cuando esta situacion no era temporal. Ante este escenario, se ha
modificado la NIC 2 estableciendo los criterios para identificar estas situaciones, especificando como las
entidades deben estimar el tipo de cambio al contado, las metodologias y los datos a considerar, asi como los
requerimientos de desglose asociados. Esta modificacion Fue aplicada de manera anticipada por el Grupo a 31
de diciembre de 2024; para mas informacion véase Nota 1.c.

De la aplicacion de las mencionadas modificaciones de Las normas contables no se han derivado efectos significativos
en los estados financieros intermedios de Grupo Santander Consumer Finance, distintos de los indicados

anteriormente.

En su elaboracidon se han aplicado todos los principios contables y criterios de valoracion gue tienen un efecto
significativo en los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2025,

A la fecha de preparacion de estos estados financieros intermedios, no existen normas pendientes de adopcién por la
Unién Europea para el ejercicio en curso cuya fecha de entrada en vigor por el IASB es posterior al 1 de enero de 2024.
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d) Estimaciones realizadas

Los resultados consolidados y la determinacion del patrimonio consolidado son sensibles a los principios contables,
criterios de valoracion y estimaciones seguidos por los Administradores del Grupo Santander Consumer Finance
para la elaboracion de los estados financieros intermedios. Los principales principios y politicas contables y criterios
de valoracion se indican en la Nota 2 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024, a
excepcion de los indicados en estos estados financieros intermedios con motivo de las normas que han entrado en
vigor durante los primeros seis meses del ejercicio 2025

En los estados financieros intermedios se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la alta
direccion de Grupo Santander Consumer Finance para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos gue figuran registrados en las entidades consolidadas. Basicamente, estas estimaciones, realizadas
en funcién de la mejor informacién disponible, se refieren a:

1. Las pérdidas por deterioro de determinados activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global, activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado como
mantenidos para la venta, activos Ffinancieros a coste amortizado, inversiones en negocios conjuntos y
asociadas, activos tangibles y activos intangibles;

2. Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-empleo y
otros compromisos a largo plazo mantenidos con los empleados;

3. Lavida dtil de los activos tangibles e intangibles;

4. Lavaloracion de los fondos de comercio de consolidacion;

5. Elcalculo de las provisiones y [a consideracion de pasivos contingentes;

6. Elvalor razonable de determinados activos y pasivos no catizados;

7.  Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos y el gasto por impuesto de sociedades;

8. El valor razonable de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en combinaciones de
negocios de acuerdo a la NIIF 3.

Para la actualizacién de las estimaciones anteriores, la Direccion del Grupo ha tenido en cuenta el escenario
macroecondmico actuat resuttante de la compleja situacion geopolitica, los niveles de inflacion y de tipo de interés.

La Direccion del Grupo ha evaluado en particular tas incertidumbres causadas por el entorno actual en relacion al riesgo
de crédito, de liquidez y de mercado, teniendo en cuenta la mejor informacion disponible, para estimar el impacto en
las provisiones por deterioro de la cartera de crédito, y en los tipes de interés y la valoracién de los instrumentos de

deuda.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025, no se han producido cambios significativos
adicionales en las estimaciones realizadas al cierre del ejercicio 2024, distintos de los indicados en estos estados

financieros intermedios.

e) Activos y pasivos contingentes

En la Nota 2-n de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anuat
terminado el 31 de diciembre de 2024 se facilita informacién sobre los principios y politicas contables aplicables a los
activos y pasivos contingentes a dicha fecha. Durante el periodo semestral terminado el 30 de junio de 2025 no se han
producido cambios significativos en los activos y pasivos contingentes del Grupo.

No existian activos contingentes significativos en el Grupo ni al 30 de junio de 2025 ni al 31 de diciembre de 2024.
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Comparacion de la informacion

La informacion contenida en estos estados financieros intermedios correspondiente a 2024 se presenta, (nica y
exclusivamente, a efectos comparativos con la informacion relativa al periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2025.

Adicionalmente, para interpretar la evolucion de los saldos respecto al 37 de diciembre de 2024 es necesario tener en
cuenta el efecto del tipo de cambio derivado del volumen de saldos en moneda extranjera mantenido por el Grupo
dada su diversidad geografica {véase Nota 45.a de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al efercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024) y la apreciacién/depreciacion experimentada por las distintas monedas
respecto del euro en los primeros seis meses del ejercicio 2025 considerando los tipos de cambio al cierre del 31 de
diciembre de 2024: Zloty polaco (0,78 %), Corona noruega {-0,75 %], Corona sueca (2,54 %), Corona danesa {-0,04 %),
Franco suizo (0,74 %), Yuan renminbi chino (9,91 %) y Délar canadiense (-6,72 %); asi como ta evolucion de los tipos
de cambio medios entre periodos comparables: Zloty polaco (1,77 %), Corona noruega {-0,28 %), Corona sueca (3,11
%), Corona danesa (-0,03 %), Franco suizo (1,16 %), Yuan renminbi chino {-1,70 %) y Délar canadiense (-3,73 %).

Estacionalidad de las transacciones del Grupo

Dadas tas actividades a las que se dedican tas sociedades del Grupo, las transacciones del mismo no tienen un caracter
ciclico o estacional significativo. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en las presentes notas
explicativas a los estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2025.

Importancia relativa

En el momento de determinar la informacion a revelar sobre las diferentes partidas que integran los estados
financieros intermedios u otros asuntos, el Grupo ha tenido en cuenta, de acuerdo con la NIC 34, la importancia relativa
en relacion con los estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2025,

Hechos posteriores

Entre el 30 de junio de 2025 y la fecha de Formulacion de los estados financieros intermedios resumidos consolidados,
no se ha producido ningdn hecho adicional a los descritos en esta notas explicativas que tenga un efecto significativo
en ias mismas.

Fondo de garantic de depasitos

Durante el primer semestre de 2025 ascendit a 27 millones de euros y se registro en el epigrafe “Otros gastos de
explotacion”.

Grupo Santander Consumer Finance

En los Anexos | y Il de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2024 se Facilita
infermacién relevante sobre las Sociedades del Grupo que Fueron consolidadas a dicha fecha, asi como sobre las
valoradas por el método de la participacion.

Asimismo, en la Nota 3 de la memoria de dichas cuentas anuales consolidadas se describen las adquisiciones y ventas

de sociedades mas significativas efectuadas por el Grupo durante los ejercicios 2024 y 2023.

Las constituciones y las ventas mas significativas que se han producido, durante el primer semestre de 2025, de
participaciones en el capital de entidades del Grupo, asi como otras operaciones societarias relevantes que han
modificado el perimetro de consolidacién del Grupo durante dichos periodos, han sido las siguientes:

a. Adquisiciones y ventas
Las adguisiciones y las ventas mas significativas que se han producido, durante el primer semestre de 2025,y &l
ejercicio 2024, de participaciones en el capital de entidades del Grupo, asi como otras operaciones societarias

relevantes que han modificado el perimetro de consolidacién del Grupo durante dichos peripdgs, han sido las
siguientes:
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0.1} Primer semestre de 2025

Santander Consumer Bonk (Canadd)

Con fecha 13 de febrere 2025, Santander Consumer Bank, establecida con Letters Patent of Incorporation del Minister
of Finonce de Canada, de conformidad con la Ley Bancaria de Canada, recibio autorizacion para iniciar y llevar a cabo su
negocio a partir de la fecha de autorizacion de (a fusion de Santander Consumer Bank, Santander Consumer Finance
Inc. y Santander Consumer Inc. como banco bajo el nombre Santander Consumer Bank.

Con fecha 5 de marzo de 2025, en conformidad con la Ley Bancaria de Canadd, el Minister of Finance and
Intergovernmental Affairs ha autorizado la fusion de Santander Consumer Bank, Santander Consumer Finance Inc. and
Santander Consumer Inc. como un solo banco bajo el nombre en inglés, Santander Consumer Bank, y en frances,
Bangue Santander Consumer, con sede ubicada en la provincia de Alberta (Canada).

Con fecha 30 de abril de 2025, el Minister of Finance of Canada aprobd la adquisicion de un interés y control
significativo, por parte de Santander Consumer Inc. de la totalidad de las acciones ordinarias de Santander Consumer
Bank que permiten gue Santander Consumer Finance Inc., Santander Consumer Finance, S.A. y Banco Santander, S.A.
controlen y tengan una participacion significativa del 100 por ciento en las acciones ordinarias de Santander Consumer
Bank.

santander Consumer Finance, S.A. mantenia posicion contable accionarial con la entidad Santander Consumer Inc., y
debido a la Fusion, la entidad resultante es la sociedad Santander Consumer Bank, la cual se integra al 100 por ciento
en Santander Consumer Finance, S.A.

Andaluzo de inversiones, S.A.U.

Con fecha 28 de mayo de 2025, Santander Consumer Finance, S.A. ("Sociedad Absorbente”) y Andaluza de Inversiones,
S.A.U. ["Saciedad Absorbida”) aprobaron la fusion de las Sociedades, que se llevara a cabo mediante {3 absorcion de la
Sociedad Absorbida por la Sociedad Absorbente, con extincién, via disolucién sin liguidacion, de aquella y la
transmision en blogue de su patrimonio a la Sociedad Absorbente, gue adquirird, por sucesion universal, la totalidad de
los activos, pasivos y relaciones juridicas de la Sociedad Absorbida. El acuerdo de fusion ha sido adoptado por los
administradores de las Sociedades conforme al proyecto comdn de fusién suscrito el 28 de mayo de 2025. El acuerdo
esta condicionado a la aprobacion por parte del Supervisor (BCE); la operacidn continda, a fecha actual, sometida a la
condicion suspensiva mencionada anteriormente.

Santander Consumer Bank S.A. {Poionia)

EL 16 de junio de 2025, Santander Consumer Finance, 5.A. firmé un acuerdo preliminar con Santander Bank Polska, 5.A.
para adquirir el 60% restante de Santander Consumer Bank, S.A., y asi convertirse en su Unico accionista, acuerdo que
quedé condicionado a la aprobacién de la mencionada transaccién por parte de la Autoridad de Supervision Financiera
de Polonia (KNF). La operacion continta, a fecha actual, sometida a la condicién suspensiva mencienada antericrmente.

a.2) Ejercicio 2024
Santander Leasing AB

Con fecha 20 de diciembre de 2023, el Grupo, a través de la filial noruega Santander Consumer Mobility AS, firmé el
acuerdo de adquisicion del 100% de las acciones representativas del capital social de Athlon Sweden AB, propiedad de
Athlor: Beheer International B.V., (sociedad holandesa). Athlon Sweden AB esta ubicada en Suecia, siendo su objeto
principal la prestacién multimarca de servicios de arrendamiento operativo y servidos asociados ademas de gestién de
flotas, para vehiculos privados y vehiculos comerciales.

Tras la obtencién de as correspondientes autorizaciones, especialmente por parte de las autoridades de competencia
en Suecia, con Fecha 29 de Febrero de 2024 se materializo la adquisicién por un importe inicial de 255.731.823 coronas
suecas (equivalentes a 22,4 millones de euros), sujeto a revision. Como consecuencia de la revision, en junio de 2024,
Santander Consumer Mobility AS desembolsé un importe adicional de 3.014.597 coronas suecas {equiva 03
millones de euros), por lo que el precio final pagado asciende a 258.746.414 coronas suecas (equiy!leﬁﬁ 2,7

. & %
millones de euros). / Q,,K- (’c}odo \
El capital social de Athlon Sweden AB estaba formado por 1.000 acciones de 100 coronas suecas fle v%r nominal. De °__- |
este modo los detalles del negocio adquirido eran los siguientes: g °

g —
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Porcentajede | .
i in e - Fecha de artrcipacion ontraprestacion
Negocio adquirido Actividad Principal Adquisicion El:!rec os de (M“'ll;rgggfgggar )
voto adquiridos) .
Senﬂcios_ det
arrendamiento
Athlon Sweden AB operaé:iv'(__)l y tgestién 29/02/2024 100% 22,7
e flotas

El detalle de los activos netos det negocio adquirido Fue el siguiente:

Valor en Libros {Millones
de euros)

Caja 3,6

Vehiculos 125,4

Activos no corrientes 0,0

Activos commientes 13,3

Pasivos financieros a coste amortizado (122,4)

Pasivos no corrientes y corrientes {(10,5)

Activos netos 9,4

Contraprestacion transferida 22,7

Fondo de comercio 13,3

Flujo de caja neto en la adquisicion:
Millones de
Euros

Efectivo pagado 22,7
Menos: tesoreria y otros activos liquidos equivalentes (3.6)
Total 19,1

Durante el 2024, se cerro la contabilizacion de la combinacion de negocios sin que la Direccion del Grupo identificase
ajustes significativos.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no estimaron que a la fecha de adquisicion hubiera indicios de que no
se fueran a cobrar en su totalidad {as cuentas por cobrar adquiridas.

El imperte aportado por este negocio al beneficio neto atribuido del Grupo del ejercicio 2024 desde la fecha de
adquisicion fue inmaterial. De igual forma, el resultado que este negocio habria aportado al Grupo si la transaccidn se
hubiera realizado el T de enero de 2024 también seria inmaterial.

El 14 de marzo de 2024 se produjo el cambio de denominacién social pasando a denominarse Santander Leasing AB.
Auto-Interleasing AG

Con Fecha 30 de junio de 2024, el Grupo, a través de la filial suiza Santander Consumer Finance Schweiz AG, firmé el
acuerdo de adquisicion del 100% de las acciones representativas del capital social de Auto-Interleasing AG, propiedad
de AIL Holding, AG {sociedad suiza). Auto-Interleasing AG esta ubicada en Suiza, siendo su objeto principalla prestacion
multimarca de servicios de arrendamiento operativo y servicios asociados ademas de gestion de flotas; para vehicutos
privados y vehiculos comerciales.

El 26 de julio de 2024 se materializoé {a adquisicion por un importe total inicial de 21.849.363 de francos suizos
(equivalentes a 23,2 millones de euros) sujeto a revision posterior. Como resultado de la revision; el 25 de noviembre
de 2024, el vendedor pagd a Santander Consumer Finance Schewiz AG un importe de 1,631.285 francos suizos
(equivalentes a 1,7 millones de euros), por lo que el precio final ascendié a 20.218.078 francos suizo$/(equivalentes 3
21,5 millones de euros).
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El capital social de Auto-Interleasing AG estaba formado por 7.500 acciones de 1.000 francos suizos de valor nominal.

De este mado los detalles del negocio adquirido son los siguientes:

operativo y gestion

Porcentajede | ¢ i
i iri i P Fechad articipacion ontraprestacion
Negocio adquirido Actividad Principal Adquisicign derechos de {Mil?;:ggf&agg:r |
voto adquiridos) 05
Servicios de
Auto-Interleasing AG |  2rTendamiento 26/07/2024 (*) 100% 22.2 ()

de flotas

(*) La adguisicion se efectud con efectos retroactivos 30 de junio de 2024, por lo gue los resultados de la sociedad pertenecen en su totalidad al
Grupo desde la mencionada Fecha.

(**} Incluye el desembolso en caja del precio de compra de las acciones mas otros costes dela transaccion.

A continuacién, se presenta el detalle de fos activos netos del negocio adquirido considerando los ajustes a valor
razonable identificados una vez realizado un estudio preliminar del proceso de asignacion del precio de los activos
netos adquiridos:

Valor en Libros {Millones
de euros)

Caja 1,7

Vehicutos 143,6

Activos no corrierntes 5,4

Activos corrientes - 9,6

Pasivos financieros a coste amortizado (119,7)

Pasivos no corrientes y corrientes (19,9}

Activos netos 20,7

Contraprestacion transferida 22,2

Fondo de comercio 1,5

Flujo de caja neto en la adquisicion:
Millones de
Euros

Efectivo pagado 22,2
Menos: tesoreria y otros activos liquidos equivalentes (1,7)
Total 20,5

Durante el 2024, se realiz6 una contabilizacién provisional de la combinacion de negocios de acuerdo con un estudio
preliminar, puesto que de acuerdo con la NIIF3 se dispone de un aiio desde la fecha de adquisicion para efectuar el
estudio de la asignacién del precio a los activos netos adquiridos. No se espera que los posibles ajustes derivados de la
evaluacion Final que realizara la Direccion del Grupo de [a asignacion del precio a los activos netos adquiridos sean
significativos.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no estimaron que a la fecha de adquisicion hubiera indicios de que no
se fueran a cobrar en su totalidad las cuentas por cobrar adquiridas.

El importe aportado por este negocio al beneficio neto atribuido del Grupo del ejercicio 2__Ell-l"?é?§ {a*fecha de

adquisicion fue inmaterial. De igual forma, el resultado que este negocio habria aportado al Gru ‘§i L ﬂrﬁyjccﬁ se
hubiera realizado el 1 de enero de 2024 también seria inmaterial. 4 $' ("0

e
;I. 5.:7 E-h
\"%

”

g

N %ﬁys F

15



CLM Fleet Management, Lid.

Con fecha 26 de septiembre de 2024, Santander Consumer Finance, S.A., adquirid el 100% de las acciones
representativas del capital social de CLM Fleet Management Ltd., propiedad de CLM Holdco (sociedad britanica). CLM
Fieet Management, Ltd. esta ubicada en Reino Unido, siendo su objeto principal la prestacién de servicios asociados al
arrendamiento operativo de vehiculos privados y vehiculos comerciales. El precio pagado ascendié a 6.000.000 de
libras esterlinas (equivalentes a 7,2 millones de euros).

El capital social de CLM Fteet Management, Ltd. estaba formado por 97.850 acciones de 1 libra esterlina de valor
nominal.

De este modo los detalles del negocio adquirido son los siguientes:

Porcentaje de ..
Fecha de ariicipacign | Contraprestacion
Adquisicion derechos de (Mitlones de Euros)
voto adquiridos)

Negocio adquirido Actividad Principal

Servicios asociados al
M Fleet arrendamiento | 26/09/2024 (%) 100% 7.2
anagement, Ltd. operativo

{*) La adquisicién se efectué con efectos retroactivos 30 de septiembre de 2023, por lo que los resultados de la sociedad pertenecen en su
totalidad 21 Grupo desde la mencionada fecha.

A continuacion, se presenta el detalle de los activos netos del negocio adquirido considerando tos ajustes a valor
razonable identificados una vez realizado un estudio preliminar del proceso de asignacién del precio de los activos
netos adquiridos:

Valor en Libros
(Millones de euros)
Caja 19
Activos no corrientes 1.7
Activos commientes 39
Pasivos financieros a coste amortizado (1,7)
Pasivos no corrientes y corrientes (5,5)
Activos netos 1,0
Contraprestacion transferida 7,2
Fondo de comercio 6,2 (*)

{*} AL 31 de diciembre de 2024, el importe del fondo de comercio fue de 6,6 MM por efecto del tipo de cambio

Flujo de caja neto en la adquisicion:

Millones de
Euros
Efectivo pagada 7,2
Menos: tesoreria y otros activos liquides equivalentes (1,9
Total 53

Durante el 2024, se realizo una contabilizacion provisional de la combinacion de negocios, puesto que de acuerdo con
ta NIIF3 se dispone de un afio desde 1a fecha de adquisicién para efectuar el estudio de la asignacion del precio 4'los
activos netos adquiridos. No se espera que los posibles ajustes derivados de la evaluacion fngl due realizara (a
Direccién del Grupo de la asignacion del precio a los activos netos adquiridos sean significativos.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estimaron que a la fecha de adquisicion hubiera indicios de que no se
fueran a cobrar en su totalidad las cuentas por cobrar adquiridas.
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El importe aportado por este negocio al beneficio neto atribuido det Grupo del ejercicio 2024 desde la fecha de
adquisicion es inmaterial. De igual forma, el resultado que este negocio habria aportado al Grupo si la transaccion se
hubiera realizado el 7 de enero de 2024 también es inmaterial.

No se produjeron otras variaciones significativas en el perimetro de consolidacion del Grupo durante el ejercicio 2024.

Autodescuento, S.1.

Al 31 de diciembre de 2023, Andaluza de Inversiones, 5.A. ostentaba ef 93,9% de Autodescuento, S.L..

Con fecha 15 de abril de 2024, Andaluza de Inversiones, 5.L. adquirid 1.210 participaciones sociales que ostentaba el
sacio Gerardo Cabaiias Lejarraga por un importe de 215.861,58 euros.

Con fecha 20 de noviembre de 2024, Andaluza de Inversiones, 5.L. adquirié 606 participaciones sociales que ostentaba
el socio Gerardo Cabanas Lejarraga por un importe de 108.7109,19 euros y 2.223 participaciones sociales que ostentaba
el socio Fernando Nufio Lopez-Coronado por un importe de 396.578,75 euros. Tras esta adquisicion Andaluza de
inversiones, S.A. posee el 100% del capital de Autodescuento, S.L.

Stellantis Life Insurance Europe Limited y Stellontis insuronce Europe Limited

Con fecha 23 de diciembre de 2024, Santander Consumer Finance, S.A. vende sus participaciones en Stellantis Life
Insurance Europe Limited y Stellantis Insurance Europe Limited a la sociedad del Grupo Santander, Santander Insurance
S.L. Ambas sociedades vendidas estan ubicadas en Malta, siendo su objeto principal el negocio de seguros (vida y no

vida respectivamente}.

A la fecha de la operacion, Santander Consumer Finance SA ostentaba un 50% de las acciones de cada una de las
saciedades.

Una vez registrada la reduccion de capital, los detalles del negocio vendide fueron los siguientes:

A . iy 2w Porcentaje de Contraprestacion
Negocio vendido Actividad Principal Fecha de Venta (dgrechog de voto | Recibida (Millones de
vendidos Euros
Stellantis Life insurance Europe
Limited y Stellantis Insurance
Europe Limited Prestadora de Seguros 23/12/2024 50% 973
El resultado en venta se indica a continuacion:
Millones de
Euros
Contraprestacion recibida 97,3
Menos: Activos netos a la fecha adquisicion 54.8
Resuttado en venta 425

b. Deterioros de valor en scciedades participadas (entidades asociadas y multigrupo)

AL 30 de junio de 2025 y 2024, no se han registrado deterioros de valor por las participaciones en negocios conjuntos o
asociadas.



3.

Sistema de retribucion a los accionistas y beneficio por accion

a) Sistema de retribucion ¢ los accionistas

En el primer semestre del 2025 no se ha realizado ning(n pago de dividendo. Con fecha 22 de mayo de 2024 la Junta
General Extraordinaria de Accionistas, acordo, a propuesta del Consejo de Administracion, el pago de un dividendo con
cargo a reservas de libre disposicion de 499.959 miles de euros pagados con Fechia 30 de junio de 2024.

A continuacion, se muestra la retribucion en efectivo pagada por el Banco a sus accionistas durante los seis primeros

meses de 2025 y 2024:
| Primer semestre 2025 Primer semestre 2024
% sobre | Euros por | Importe | % sobre | Euros por | Importe
Nominal | accion | (Milesde | Nominal | accion | (Miles de
euros) euros)
| Acciones ordinariag 100% - - ~ 100% 0,266 | 499.959
Resto de acciones (sin voto, rescatables, etc.] — — — — — — |
Retribucion total pagada 100% — = 100% — 499.959
Retribucidn con cargo a resultados 100% — - 100% — _ —
Retribucién con cargo a reservas o prima de 100% _ _ 100% 0,266 | 499.959
emision B
Retribucion en especie — — - - — p———

bj Beneficio por accion

El beneficio basico por accion se determina dividendo el resultado neto atribuide a la entidad dominante en el periodo
entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante dicho periodo, excluide, en su caso, el nimero

medio de las acciones propias mantenidas en el mismo.

Para calcular el beneficio diluido por accion, tanto el importe del resultado atribuible a los accionistas ordinarios como
el promedio ponderado de las acciones en circutacion, neto de las acciones propias, se ajustan por todos los efectos
dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales {opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible, que

pudiesen existir).

De acuerdo con ello, se resumen a continuacion el detalte del beneficio por accion al 30 de junio de 2025 y 2024:

Miles de Euros

30/06/2025

30/06/2024

Beneficio consolidado del ejercicio atribuido a la
| entidad dominante del ejercicio {miles de euros)

272.086

Retribucion de participaciones preferentes
contingentemente convertibles (PPCC} {miles de
euros)

(46.520)

371.553

(46.520)

Efecto dilutivo de los cambios en los resultados
del periodo derivados de la potencial conversion
de acciones ordinarias

Del que:

225.566

325.033

Resultado de actividades interrumpidas (Neto de
minoritarios) (miles de euros})

Resultado de la actividad ordinaria {neto de
minoritarios y retribucién de PPCC) {miles de euros)

225.566

325.033

Ndmero medio ponderado de acciones en
circulacion

1.879.546.172

Niimero ajustado de acciones

1.879.546.172

1.879.546.172

Beneficio basico y diluido por accién (euros)

0,120

1.879.546.172

0,173

Del que:
De operaciones continuadas (euros)

|

0,120

0,173
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4. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién del Bonco y a la Alta Direccion

En la Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas de Santander Consumer Finance correspondientes al efercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2024 se detallan {as retribuciones y otras prestaciones a los miembros del consejo de
administracion de Santander Consumer Finance y a la alta direccién durante el ejercicio 2024.

AL 30 de junio de 2025, el consejo de administracion de Santander Consumer Finance esta compuesto por 14
consejeros, 7 de los cuales vinculados a otras entidades del Grupo Santander. De conformidad con la Politica de
Remuneraciones vigente, aprobada por la Junta General de Accionistas de Santander Consumer Finance, S.A., los
consejeros vinculados a otras entidades del Grupo Santander, conforme a los criterios establecidos en la misma y de
acuerdo con las decisiones internas del Grupo Santander, no han percibido cantidad alguna durante et primer semestre
de 2025 por parte de Santander Consumer Finance, S.A., ni las sociedades de su grupo, ni con caracter general por el
desempefio de sus cargos como consejeros de Santander Consumer Finance, S.A.

A continuacion, se incluye un resumen de los datos mas significativos de las remuneraciones y prestaciones de aquellos
consejeros que perciben remuneraciones por parte de Santander Consumer Finance, correspondientes a los periodos de

seis meses terminados el 30 de junio de 2025 y 2024:

Remuneraciones a miembros del consejo e administracién (1)

[ Miles de eu_ros

| 30/06/2025 | 30/06/2024

Miembros del consejo de administracion
Concepto retributivo

Retribucion salarial fija de los consejeros ejecutivos (2) 540 —
Retribucion variable en efectivo de los consejeros ejecutivos — —
Dietas de los consejeros - —
Atenciones estatutarias {asignacitn anual) 508 614
Otros — —
Sub-total 1.048 614
Operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros — -
Total 1.048 614

(1) La memoria anual del ejercicio 2025 contendra informacion individualizada y por todos los conceptos de la remuneracién abonada por Santander

Consumer Finance S.A., a Sus consejeros.
(2) Hasta el 31 de octubre de 2024, la retribucidn y otras prestaciones de La consejera ejecutiva fueron abonadas por otra entidad del Grupo Santander

distinta al Grupa Santander Consumer Finance, A partir del 1 de noviembre de 2024, ta retribucion comenzo a abonarse por Santander Consumer Finance,
SA.

Otras prestaciones a miembros del consejo de administracion

Miles de euros
30/06/2025 | 30/06/2024

Miembros del consejo de administracién
Otras prestaciones
Anticipos
Créditos cancedidos
Fondos y Planes de pensiones: Dotaciones y/o aportaciones (1) 103 -
Fondos y Planes de pensiones: Derechos acumulados (2} 121

Primas de seguros de vida 3 k’é& QU" § [@6}‘ '

Garantias constituidas a favor de los consejeros —

>

reui

(1) Corresponden a las dotaciones y/¢ aportacicnes efectuadas durante los primeras seis meses de 2025, Hasta el 31 de oc bre%ﬂztl, la retribucién y

otras prestaciones de la consejera ejecutiva Fueron abonadas por otra entidad del Grupo Santander distinta al Grupo Sarfander Zonsumer Finance. Ac

partir del 1 de noviernbre de 2024, la retribucitn comenz6 a abonarse por Santander Consumer Finance, 5.A. AT
."’.

.
{2) Corresponde a tos derechos acumulades por la consejera ejecutiva, en materia de pensiones. '\

L"“--.__..--""
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Remuneraciones a lo alta direccion (1)

El cuadro que figura a continuacion corresponde a las retribuciones totales percibidas por los miembros (no consejeros)
de la Alta Direccion de Santander Consumer Finance $.A. (6 personas a 30 de junio de 2025 y 2024). Dichas
retribuciones han sido integramente abonadas por otras entidades del Grupo Santander distintas a Santander
Consumer Finance, S.A.

~Miles de euros

[ e eur l
| 30/06/2025 | 30/06/2024
s

|

Alta direccion (1)

Total remuneraciones recibidas por la alta direccion 991 1.099

(1) Elndmero de personas pertenecientes 3 la direccién generat de Santander Consumer Finance, excluyendo los consejeros ejecutivos, a 30 de junio de
2025, inclusive, es de 6 (6 personas a 30 de junio de 2024).

Se considera miembros de ta Alta Direccién a los directivos inscritos en el Registro de Altos Cargos del Banco de Espafia.

Las retribuciones variables anuales (o bonos) percibidas correspondientes at ejercicio 2024, tanto de los consejeros
como del resto de {a alta direccion, se incluyercn en la informacién sobre retribuciones que consta en la memoria anual
del citado ejercicio. Det mismo maodo, las retribuciones variables imputables a los resultados de 2025, que se
someteran a la aprobacién del consejo de administracion en su momento, constaran en las cuentas anuales del
ejercicio en curso.

Fondos y planes de pensiones de la alta direccion

_ Miles d_e ewros
30/06/2025 | 30/06/2024 |

Afta direccion (1)
Fondos de pensiones: Dotaciones yfo aportaciones 200 216

Fondos de pensiones: Derechos acumulados 5.426 6.528
L

{1} Corresponden a las dotaciones y/o aportaciones efectuadas durante [os primeros seis meses de 2025 y 2024 en concepto de pensiones por
jubilacién,

Ee considera miembros de la Alta Direccion a los directivos inscritos en el Registro de Altes Cargos dei Banco de
spafia.
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5. Activos financieros

a} Composicién y desglose

A continuacion, se presenta un detalle de fos activos financieros del Grupo, distintos de los saldos registrados en los
capitulos “Efectivo, saldos en efectivo en Bancos Centrales y otros depdsitos a la vista™ y "Derivados - Contabilidad de
Coberturas” at 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, atendiendo a su naturaleza y categoria a efectos de su

valoracién:
Miles de euros
30/06/2025
Activos .
ﬁnan_cieros no fi rgcs:lc‘;eo?os _ Activos
Activos f:ftg::?: 3 g: designados a ﬁnacgisl;os a Activos
financieros vz?l e valor razonable con financieros a
mantenidos | puoaroriamente| F3Z0Mable | ampios en -
para negociar| 5 yalor razonable | <" cgrr:"lblos otro resultado amortizado
con cambios en global
resultados resultados
Derivados 237.151 _ — — —
Instrumentos de patrimonio — 38 — 36.220 —
s Tepresentatvos da - 404 - 364.916 | 6.316.778
Préstamos y anticipos — 690 — 2.160.981 |117.753.240
Bancos centrales - - — — 606
Entidades de crédito — — — — 546.502
Clientela — 690 — 2.160.981 |117.206.132
Total 237.151 1.132 - 2.562.117 |124.070.018
Miles de euros
31/12/2024
Activos
financieros no Activos Activos
. destinados a financieros | financierosa .
fi rfzrcr?c‘;g?os negociacion designados o valor fin 352:?35 a
sridntenidos _vutorgdos valor razona_ble con Ele
4o neqocidl obligatoriomente | rezonable con| combios en amortizado
p g avalor rozonable | combicsen | otro resultado
concambiosen | resultados global
resultados i
Derivados 246.380 — — — o
instrumentos de patrimonio - 38 — 36.661 -
MalorEs RepresEtoaves.Ce - 590 — 364202 | 4.760.787
Préstamos y anticipos — 754 - 2029722 |117.529.473
Barnicos centroles — - — — 204,842
Entidades de crédito — — — — 370.141
Clientela — 754 — 2.029.722 | 116.954.490
Total 246.380 1.382 — 2.430.585 |122.290.260

=
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A continuacién, se incluye la exposicién bruta de los activos Financieros sujetos a fases de deterioro al 30 de junio de
2025 y 31 de diciembre de 2024:

Miles de euros
30/06/2025 311122024
Valor Bruto Valor Bruto
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
Activos financieros a valor
razonable con cambiosen | 2.431.851 | 91.431 3529 | 2526811 | 2313292 | 77.840 34 2.394.546
otro resultado globatl
[fEcEsipesentaioside 364916 - - 364,916 364,207 - - 364.207
Préstamos y anticipos 2066935 | 91.431 3529 2161895 | 1945085 | 77.840 3414 2.030.339
Bancos centrales — — - — — - — —
Entidades de crédito - — - - - — - -
Clientela 2066935 | 91.431 3.529 2.161.895 | 1945085 | 77.840 3414 2.030.339
Activos financieros a coste | 116.168.625 | 7.226.554 | 3.346.4671 | 126.741.640 | 115.250.499 | 6.372.468 | 3.165.728 | 124.788.695
Valores representativosde | g 315,812 - - 6316812 | 4.760.842 - - 4.760.242
Préstamos y anticipos 109.851.813 | 7.226.554 | 3.346.461 | 120.424.828 | 110.489.657 | 6.372.468 | 3.165.728 | 120.027.853
Bancos centrales 606 - - 506 204.842 - 204.842
Entidades de crédito 548529 24 - 548553 372.307 - - 372.307
Clientela 109.302.678 | 7.226.530 | 3.345.461 | 119.875.669 | 109.912.508 | 6.372.468 | 3.165.728 | 119.450.704
Total 118.600.476 | 7.317.985 | 3.349.990 | 129.268.451 | 117.563.791 | 6.450.308 | 3.169.142 | 127.182.241

Durante el segundo trimestre del ejercicio 2024, el Grupo actualizo su sistema de clasificacion de operaciones a fase 2,
sobre la base de {a experiencia acumulada vy los ejercicios de backtesting que se han venido realizando en los (ltimos
ejercicios, disminuyendo el umbral para la identificacion de un increrrento significativo del riesgo relacionado con un
aumento de la PD desde el momento de la concesion, que pasd al 200%.

Esta actualizacién ha supuesto un incremento relevante de la exposicidon en fase 2, sin que ello suponga el
reconocimiento de un mayor riesgo en el conjunto de la cartera, no implicando, por tanto, un incremento en la
cobertura de la cartera clasificada en Fase 2. Esto se traduce en una mejora del perfil de dicha cartera, dado que las
nuevas entradas en fase 2 presentan PD inferiores a las que presentaban las exposiciones que se encontraban en fase 2
antes de esta actualizacidn.
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b) Correcciones de volor por deterioro la cartera de activos financieros a coste omortizado

A continuacién, se presenta el movimiento que se ha producido, durante el primer semestre de los ejercicios 2025 y
2024, en el saldo de las provisiones que cubren las pérdidas por deterioro de los activos gue integran el saldo del
epigrafe de activos financieros a coste amortizado:

Miles de euros
30/06/2025 30/06/2024

Saldo al inicio del periodo 2.498.435 2.136.042
Dotaciones netas con cargo a los resultados del periodo (*} 675.544 564.190
De los que:

Dotaciones con cargo a resultados {**) 2.137.231 1.383.877

Recuperacién de dotaciones con abono a resultados (1.461.687) (819.687)
Cambio de perimetro - -
Etiminacién de saldos fallidos contra Fondos constituidos {468.828) (334.304)
Diferencias de cambio y otros (***) (33.529) (35.299)
Saldo al cierre del periodo 2.671.622 2.330.629
De los que:
En funcién de la forma de su determinacion:
Activos deteriorados 1.8917.661 1.576.021
Resto de activos 779.961 754.608
De los que:
Calculadas individualmente 254.451 155223
Calculadas colectivamente 2.477.171 2.175.406

{*] Estas dotaciones netas figuran registradas en el capitulo “"Deterioro del valor o reversion del deterioro del valor de
activos financieros no vatoradas a vator razonabte con cambios en resultados — Activos financieros a coste
amortizado” de tas cuentas de pérdidas y ganancias semestrales resumidas consolidadas adjuntas.

{**} Al 30 de junio de 2025 el Grupo ha realizado un seguimiento de los escenarios macroecondmicos y de los
principales parametros incorporados en los modelos de pérdida esperada implementados en las distintas
geografias. Como resultado de dicho seguimiento, el Grupo ha contabitizado un ajuste adicional a los modelos
implementados en Alemania, por importe de 49,9 millones de euros, para incorporar {a informacion mas reciente
sobre el comportamiento de |a cartera y la evolucién del entorno macroeconémico de dicha geografia, habiéndose
concluido que los modelos implementados en el resto de unidades no se ven afectados de forma relevante.

(***) Incluye, exclusivamente a efectos de desglose y de facilitar la comparabilidad de ia informacidn, los ajustes
realizados por razén de riesgo de crédito en la estimacion del valor razonable inicial de los activos financieros
adquiridos en combinaciones de negocios e incluidos en esta categoria, realizados durante el primer semestre.

Los activos en suspenso recuperados durante los seis primeros meses de los gjercicios 2025 y 2024 ascienden a 83.072
miles de euros y 97.154 miles de euros, respectivamente, que figuran registrados con abono al saldo del capitulo
*Deterioro del valor o reversion del deterioro del valor de activos financieros no valorados a valor razonable con
cambios en resultados — Activos financieros a coste amortizado” de las correspondientes cuentas de pérdidas y
ganancias semestrales resumidas consolidadas adjuntas. Adicionalmente no se han reconocido en c-lr_gLa:w&fﬂ'ﬁ!“’m-p
pérdidas y ganancias pérdidas por renegociacion o modificacion contractual. Considerando estos importes el %@r %
registrado de activos financieros a coste amortizado es de 592.472 miles de euros {467.036 miles de ;{m%gu ’?@& \,

(5 2
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A continuacion, se desglosa el movimiento del importe bruto del fondo por insolvencias de préstamos y anticipos de la

clientela registrados en el epigrafe “Activos financieros a coste amortizado” a 30 de junio de 2025 y 2024:

i Miles de euros
30/06/2025
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total

Saldo bruto at inicio del periodo 374.446 378552 | 1743216 | 2.496.214
Traspasos entre fases: {42.148) 57.794 350.484 366.130
Variacion neta de exposicion y cambios en el riesgo de

crédito 57.676 {6.122) 249214 300.768
Fallidos - - (468.828) (468.828)
Diferencias de cambio y otros movimientos {27.882) {14.440) 17575 | (24.747)

Saldo bruto al cierre del periodo 362.092 415784 | 1.891.661 | 2.669.537
B Miles de euros

30/06/2024
Fase 1 Fase 2 - Fase3 Total

Saldo bruto al inicio del periodo 453.705 266.237 1.413.375 2.133.317
Traspasos entre fases; {86.778) 138.829 363.506 415,557
Variacién neta de exposicién y cambios en el riesgo de

crédito 7.869 (29.448) 170.496 148,917
Fallidos - - (334.3049) (334.304)
Diferencias de cambio y otros movimientos 8 1.811 | (37.052}) | (35.233)
Saldo bruto al ciesre del periodo | 374.804 377.429 [ 1.576.021 2.328.254

En el primer semestre de los ejercicios 2025 y 2024, el Grupo ha vendido las siguientes carteras de créditos fallidos:

Sociedad

Santander Consumer Bank AS (Noruega)
Santander Consumer Finance OY (Finlandia)
Santander Consumer Bank AG (Alemania)
Financiera EL Corte Inglés E.F.C., S.A. (Espania)
Santander Consumer Finance, S.A. (Espaiia)
De las que

*Sucursal Espana en Holando

Total

Mitlones de euros
30/06/2025 30/06/2024
Nominales Nominales
108 73
20 18
- 1
36 —
7 174
7 4
71| 266 |

El precio de venta de las carteras de créditos fallides realizadas en el primer semestre del ejercicio 2025 ha sido de
68 millones de euros (55 millones de euros al 30 de junio de 2024). El resultado obtenido de dichas ventas (beneficio)
se ha registrado como abono al capitulo “Deterioro del valor o reversidn del deterioro del valor de activos financieros
no valorados a valor razonable con cambios en resultados - Activos financieros a coste amortizado” de la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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¢) Activos deteriorados de la cartera de activos finoncieros a coste amortizado

A continuacion, se muestra un detalte del movimiento que se ha producido, durante los seis primeros meses de los
ejercicios 2025 y 2024, en el saldo de los activos financieros clasificados a coste amortizado y considerados como

deteriorados por razén de su riesgo de crédito:

B Miles de euros
30/06/2025 30/06/2024
Saldo alinicio del periodo 3.165.728 2.512.918
Entradas netas ©58.780 652.462
Traspasos a fallidos (468.828) (334.304)
Perimetro — —
Diferencias de cambio y otros {9.219) {7.312)
Saldo al cierre del periodo 3.346.461 2.823.764

Dicho importe, una vez deducidas sus correspondientes provisiones, supone ta mejor estimacion del Grupo respecto at
valor descontado de los flujos que se esperan recuperar de {os activos dudosos.

d) Garantias recibidas

A continuacién, se detalla para la cartera de préstamos y partidas a cobrar el valor de las garantias recibidas para
asegurar el cobro de los instrumentos financieros incluidos en la cartera de activos financieros a coste amortizado —
préstamos y anticipos, distinguiendo entre garantias reales y otras garantias, al 30 de junio 2025 y 31 de diciembre de

2024:

Miles de euros ]
30/06/2025 31/12/2024
Valor de las garantias reales 48.182.603 45.023.348
Del que: garantiza riesgos dudosos 392.896 309.551
Valor otras garantias 637.725 845776
Del que: garantiza riesgos dudosos 7.450 3.526
Totat valor de las garantias recibidas 48.820.328 45.869.124

€) Valor razonable de los activos financieros no registrados a su valor razoncble

Seguidamente se presenta una comparacién entre el valor por el que figuran registrados los activos financieros del
Grupo que se valoran con criterio distinto del valor razonable y su correspondiente valor razonable al 30 de junio de

2025 y al 31 de diciembre de 2024:

Miles de eures
30/06/2025 31/12/2024
importe Valor Importe Valor
registrado razohable registrado razonable

Préstamos y partidas a cobrar 117.753.240| 120.291.664 | 117.529.473 | 1 18.391.030 |

Bancos centrales 606 612 204.842 204.842

Depdsitos en entidades de crédito 546.502 558.776 370.141 371.200

Préstamos a la clientela 117.206.132| 119.732.276 | 116.854.491 | 117.814988
Valores representativos de deuda 6.316.778 6.382.430 4.760.787 4.8281015
ACTIVO 124.070.018| 126.674.094 | 122.290.260 | 123.219.045

Los principales métodos de valoracion e inputs utilizados en la estimacion del valor razonable de los:activos financieros
de a tabla anterior se detallan en la Nota 44.c de las cuentas anuales consolidadas del ejercicip 2024 y en la Nota 16

de estos estados financiercs resumidos.
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6. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos dlasificados como mantenidos para la venta

A continuacion, se indica el desglose de los activos no corrientes en venta del Grupg, al 30 de junio de 2025 y al 31 de
diciembre de 2024, presentados segin su naturaleza:

Miles de euros
o 30/06/2025 31/12/2024
Activo tangible 93.353 108.217
De los que:
Bienes adjudicados 9.631 5.899
De los que, octivos inmobiliarios en Espafia 1.371 1.669
Otros activos tangibles en venta 83.722 L. 102.318

Et saldo de las provisiones a 30 de junio de 2025 es de 11.722 miles de euros (8.542 miles de euros en diciembre
2024). Las dotaciones efectuadas durante los primeros seis meses del 2025 y 2024 han ascendido a 3.843 y 5.885
miles de euros respectivamente y las recuperaciones realizadas durante dichos periodos han ascendidoa2.318 y
5.738 miles de euros.

El siguiente cuadro muestra el desglose al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 de los activos adjudicados
por los negocios en Espafia:

30/06/2025 31/12/2024 l
Miles de euros Importe en Detﬁgﬁ:: 9 | importe en Dezs;ilo;? de
libros bruto sturmutado libros bruto acumulado

Activos inmobiliarios procedentes de
financiaciones destinadas a empresas de
construccion y promocion inmobiliaria - - — —

De los que: — - — -
Edificios y otras construcciones terminado — - — -
Vivienda — — - -
Resto — - - -
Terrenos — — - -
Suelo urbano consolidado - — - -
Resto de terrencs — - - —

Activos inmabiliarios procedentes de
financiaciones hipotecarias a hogares para 7.637 6.291 8.873 7.254
adquisicidn de vivienda

Resto de activos inmobiliarios adjudicados o
recibidos en pago de deuda 138 113 322 272

Total activos inmobiliarios 7.775 6.404 9.195 7.526

7. Activo Tangible
a} Movimiento en el periodo

Durante los seis primeros meses de 2025 y 2024 se realizaron adquisiciones de elementos de activo material por
1.152.957 y 1.173.799 miles de euros, respectivamente.

Asimismo, durante los seis primeros meses de 2025 y 2024 se realizaron enajenaciones de elementos! de activo
material cuyo valor de venta ha sido 517.541 y 369.544 miles de euros, respectivamente, generandg-unas pérdidas
netas de 1.818 miles de euros durante el primer semestre de 2025 y un beneficio neto de 553 miles de euros durante
el primer semestre de 2024.

A 30 de Junio, el Grupo mantiene Activos tangibles en arrendamiento por importe de 282.757 miles de euros (244.701
miles de euros a 31 de Diciembre de 2024).
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b} Cempromisos de compra de elementos de inmevilizado material

Al 30 de junio de 2025 y 2024, el Grupo no mantenia compromisos significativos de compra de elementos de
inmovilizado material.

8. Activointangible

a) Fondo de comercio

EL detalie de los saldos registrados en el epigrafe "Activo Intangible - Fondo de comercio” de los balances resumidos
consolidados adjuntos, en funcidn de las unidades que lo originan, es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2025 31/12/2024
[ Alemania 1.297.469 1.297.469
Austria 98.074 93074
Nordics (Escandinavia) 210.609 211.345
Paises Bajos 13.897 13.897
Espafa 86.495 86.703
Portugal 2.681 2681
Canada 10.909 10.909
Suiza 1.549 1.537
Reino Unido 6.427 6.642
1.728.110 1.729.257

Durante et primer semestre de 2025 se ha producido una disminucion del fondo de comercio de 1.147 miles de euros
principalmente por tipos de cambio en Nérdicos {Escandinavia) y Reino unido.

La nota 14 de as cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2024 recoge informacién detallada sobre los procedimientos seguidos por el Grupo para analizar la potencial pérdida
de valor de los fondos de comercic que tiene registrados respecto 2 su valor recuperable y registrar, en su caso, los
deterioros oportunos.

La Norma Internacional de Contabilidad {NIC 36) exige que una Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que se haya
asignado un fondo de comercio se someta a un test de deterioro anual, y siempre que existan indicios de deterioro.

De acuerdo con todo lo anterior, y en base al analisis realizado de la informacién disponible sobre la evolucdion de las
distintas unidades generadoras de efectivo, los administradores del Grupo han concluido que durante el primer
semestre de 2025 no se han puesto de manifiesto la existencia de indicios de deterioro {véase nota 1.d.}.

b} Otros actives intangibles

Durante los seis primeros meses del ejercicio 2025, el Grupo ha dado de baja por obsolescencia elementos del activo
intangible que generaron unas pérdidas por importe de 2.399 miles de euros, que han sido registrados en el capitulo de
"Deterioro del valor o reversion del deterioro del vator de activos no financieros -~ Activos intangibles” de [a cuenta de
pérdidas y ganancias semestral resumida consolidada. En los primeros seis meses del ejercicio 2024 el Grupo dio de
baja por obsclescencia elementos del active intangible que generaron unas pérdidas por importe de 3.952 miles de
euros, que han sido registrados en el capitulo de "Deterioro del valor o reversion del deterioro del valor de actives no
financieros — Activos intangibles” de la cuenta de pérdidas y ganancias semestrat resumida consolidada.
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9. Pasivos finanderos

a) Composicion y desglose

A continuacion se presenta un detalle de los pasivos financieros del Grupo distintos de los saldos registrados en el
capitulo “Derivados - Contabilidad de Cobertura” de los balances resumidos consolidados al 30 de junio de 2025 y at 31

de diciernbre de 2024 adjuntos, atendiendo a su naturaleza y categoria a efectos de su valoracion:

T Mi_les de euros Miles de euros
30/06/2025 31/12/2024
. Pasivos . Pasivos
ﬁ: :r?é\i’gl?o " financieros Pasivos fir? ::ggrsos financieros Pasivos
mantenidas designados a | financieros a mantenidos designados a financieros a
ara valor razenable coste —— valor razonable coste
n eIJ aciar con cambios en | amortizado - ep ociar concambios en | amortizado
g resultados 9 resultados
Derivados 232.1190 — — 252.637 e
Posiciones cortas — — _— — —
Depdsitos: — - 78.962.108 — 76.580.743
Bancos centrales — — — — —
Entidades de crédito — — 20,432,027 — 19.828.344
(ientelo — - 58.530.081 — 56.752.399
Valores representativos de _ _ _
deuda emitidos 45.796.084 49.669.681
Otros pasivos financieros — — 2.004.089 - 1.538.695
Total 232.110 -— 126.762.291 | 252.637 127.789.119

A 30 de junio de 2024 el saldo vivo correspondiente a dicho programa ascendia a 1.457 millenes de euros,
correspondiendo La totalidad al programa TLTRO Ill. El programa de financiacion a largo plazo condicionado del Banco
Central Europeo TLTRO (Fargeted Longer-Term Refinancing Operation) vencié en diciembre 2024.

A 30 de junio de 2024 el gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al TLTRO

1} asciende 2 81,9 millones.

b} Informacién sobre emisiones, recompras o reembolsos de valores representativos de deuda emitidos

La composicion del saldo de valores representativos de deuda emitidos atendiendo a su naturaleza es:

Miles de euros

Bonos y obligaciones en circulacion
Pagarés y otros valores
Subordinados

Total valores representativos de deuda emitidos

45.796.084

30/06/2025 31/12/2024
39.940.206 41.017.381
4.644.847 7.420.426
1.211.031 1.231.874
dos 49.669.681
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A continuacion, se muestra un detalle, al 30 de junic de 2025 y 2024, del satdo vivo de los valores representativos de
deuda que a dichas fechas habian sido emitidos por el Banco o cualguier otra entidad del Grupo, excluyendo pagarés.
Asimismo, se muestra un detalle del movimiento experimentado por dicho saldo durante los seis primeros meses de

2025y 2024

Miles de euros
30/06/2025
: Ajustes por .
Sail:i:i\;llvo Perimetro Emisiones o| Recompras o tipo de Salg:a\;lvo
01/01/2025 Colocaciones| reembolsos ca::g: Y | 30/06/2025
Bonos y obligaciones en _
circulacién 41.017.381 5.381.610 (6.431.758) {27.027) 39.940.206
Total bonos y obligaciones en _
circulasion 41.017.381 5.381.610 | (6.431.758) {27.027) 39.940.206
Miles de euros
30/06/2024
s Ajustes por .
Sail:igi;ivo Perimetro Emisiones o | Recompraso tipo de Sal;illt:a\{wo
01/01/2024 Colocaciones | reembolsos ca:t‘ll"t;‘s’ Y | 30 /06/2024
Bonos y obligaciones en _
circutacion 37.145.196 8.162.546 {6.167.639) 52.101 38.192.204
Total bonos y obligaciones en | 37 145 196 - 8162.546 | (6.167.639) | 52101 | 39.192.204
circutacion

La Junta General de Accionistas del Banco, en su reunion celebrada el dia 20 de marzo de 2024, acordo facultar al
Consejo de Administracion del Banco para la emision de valores de renta fija rultidivisa hasta un importe de 45.000
millones de euros. Por su parte, el Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 22 de mayo de 2024, delegb

en la Comisidn Ejecutiva del Banco estas Facultades.

Durante el afio 2025, de conformidad con los acuerdos mencionados, la Comision Ejecutiva del Banco, en su reunién
celebrada el 26 de mayo de 2025, acordd emitir un Programa de Emisién de “Euro Commercial Paper”, reemiplazando
al vigente a la fecha, por un saldo vive maximo nominal que no podra exceder de 10.000 millones de euros. Estos
valores de renta fija tienen un vencimiento comprendido entre un minimo de un dia y un méaximo de 364. Dicho

Programa fue listado en ta Bolsa de Irlanda el 13 de junio de 2025.

AL 30 de junio 2025, el saldo vivo de estos pagarés ascendia a 1.711 millones de euros (2.534 millones de euros al 31
de diciembre de 2024).

¢} Otras emisicnes garontizadas por el Grupo

Al 30 de junio de 2025 y 2024, no existian valores representativos de deuda emitidos por entidades asociadas o por
terceros (ajenos at Grupo) que estuvieran garantizadas por el Banco o por cualquier otra entidad del Grupo.
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d} Vdlor razonable de los pasives financieros no registrados a su valor razonable

Seguidamente se presenta una comparacion entre el valor por el que Figuran registrados los pasivos financieros del
Grupo que se valoran con criterio distinto del valor razonable y su correspondiente valor razonable al 30 de junio de
2025y al 31 de diciembre de 2024

B Miles de evros
30/06/2025 31/12/2024
Impaorte Valor Import; I Valor
registrado razonable registrado razonable

Posiciones cortas ]
Depésitos: 78.962.108 79.179.162 76.580.744 76.926.643
Bancos centrales - — — —
Entidades de crédito 20.432.027 20.538.121 79.899.007 20.072.503
Clientely 58.530.081 58.641.041 56.681.737 56.854.140
Valores representativos de deuda emitidos 45.796.084 46.119.908 49.669.681 50.083.786
Pasivo [ '12a758.192 | 125.299.069 | 126.250.425 | 127.010.429

Adicionalmente se contabilizan otros pasivos financieros por importe de 2.004.099 y 1.538.695 mites de euros en
junic 2025 y diciembre de 2024 respectivamente.

Los principates métodos de valoracién e inputs utilizados en la estimaciéon del valor razonable de los pasivos
financieros de la tabla anterior se detallan en la Nota 44.c de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado
al 31 de diciembre del 2024 y en la Nota 16 de los estados financieros intermedios.

10. Provisiones

La composicion del epigrafe de Provisiones al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 se muestra a
continuacién:

- ) Miles de euros -
30/06/2025 31/12/2024
Pensiones y otras obligaciones de prestaciones definidas post - empleo 426,190 448114
Otras retribuciones a los empleados a largo plazo 33.680 34.090
Cuestiones procesales y litigios por impuestos pendientes 47.690 38.827
Compromisos y garantias concedidos 26.197 19.888
Restantes prowswnes 132.974 134.710
Total _ 660.731 675.629

El saldo de los epigrafes "Cuestiones procesales y litigios por impuestos pendientes” y "Restantes provisiones®, incluye
los correspondientes a provisiones por reestructuracion y litigios fiscales y legales y aquellos constituidos por
reclamaciones relacionadas con contratos de crédito al consumo principalmente en Alemania, Espafia y Austria.

Las provisiones para reestructuracion incluyen Onicamente los gastos derivados de procesos de reestructuracion
efectuados por as distintas entidades del Grupo. Durante 2024 y 2025 el Grupo ha llevado a cabo diferentes procesos
de restructuracion en algunas sociedades para adaptar el negocio a las condiciones actuales de mercado en dichas
geografias. En estos casos, las sociedades del Grupo ofrecen a sus empleados la posibilidad de cesar mediante ofertas
de prejubilaciones y bajas incentivadas. Al 30 de junio de 2025, el saldo vivo por este concepto corresponde
principalmente a las sociedades Santander Consumer Bank, A.G. {Alemania), por importe de 26.210 miles de euros
(30.475 mites de euros al 31 de diciembre de 2024}, Santander Consumer Bank 5.P.A. (Italia), por impert® de 57541
miles de euros {6.554 miles de euros al 31 de diciembre de 2024); Santander Consumer Finance &.ﬂf 2.496 miles de
euros (1 miltén de auros al 31 de diciembre de 2024).

Adicionalmente, al 30 de junio de 2025, el Grupo esta expuesto a riesgos de naturaleza legdl relacionados con la
cartera de hipotecas en Francos suizos {CHF) por su participacion en Santander Consumer Bank, S.A. {Polonia) por el
método de puesta en equivalencia, siendo su porcentaje de participacion en la misma un 40% a 30 dejunio del 2025y a
31 de diciembre de 2024.
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Cartera de hipotecas en francos suizos (CHF) en Polonia: EL 3 de octubre de 2019, el TIUE resolvié una cuestion
prejudicial en retacion con un procedimiento judicial instado contra un banco no vinculado al Grupo Santander, en
relacién con las consecuencias de la potencial declaracion de abusividad de ciertas clausulas en los contratos de
préstamo indexados a CHF. El TIUE dej6 en manos de los tribunales nacionales [a decision, indicando que es posible
declarar la nulidad de un contrato en caso de que no pueda subsistir sin {a clausula abusiva y no haya disposiciones
supletorias expresamente acordadas con las que pueda integrarse y sustituirse.

EL 15 de junio de 2023, el TIUE dict6 sentencia en el asunto C-520/21, en la que confirmé que, para determinar los
efectos de la declaracion de nulidad de un contrato, debe aplicarse la ley nacional a la Wz de los principios derivados de
la Directiva 93/13/CEE. Asimismo, el TIUE resolvié que, en caso de resolucion de un contrato de préstamo por la
anulacién de una clausula abusiva, las reclamaciones del banco que excedan del reembolso del importe nominal del
principal del préstamo y, en su caso, del pago de los intereses de demora, son contrarias a los objetivos de la Directiva
93/13/CEE, pues permitirian obtener un beneficio analogo al gue se pretendia obtener de la ejecucion normal del
contrato y, por tanto, eliminarse el efecto disuasorio.

El 25 de abril de 2024, se dictd sentencia por la Sala Civil del Tribunial Supremo, seglin 1a cual {i) en el caso de que una
clausula retativa a la forma de fijar el tipo de cambio de una moneda extranjera sea abusiva y no vinculante, con base
en la jurisprudencia actual, no se podra sustituir por otra clausula que determine otra forma alternativa de fijacidn del
tipo de cambio; (ii) en caso de que no sea posible fijar un tipo de cambio vinculante para las partes, el contrato no sera
vinculante, Ademds, en relacion con las cuestiones relacionadas con la cancelacion del contrato, et Tribunal Supremo
seiiala que (i} como consecuencia de [a invalidez del contrato, si el banco ha pagado ia totalidad o parte del importe del
préstamo al prestatario y el prestatario ha efectuado reembolsos del crédito, nacen reclamaciones independientes para
el reembolso de los respectivos pagos a Favor de cada parte (la llamada teoria de ias dos condiciones); (i) el plazo de
prescripcion de la accion del banco para el reembolso de las cantidades pagadas en virtud del contrato comienza a
partir del dia siguiente al dia en que el prestatario impugné la validez de los terminos del contrato; (iii) no hay base
juridica para que ninguna de las partes reclame intereses u otros conceptos por el uso de sus fondos en el periodo
comprendido entre el pago indebido y la fecha en [a que el reembolso es debido. Los criterios fijados por el Tribunal
Supremo en esta (iltima sentencia podrian matizar los pronunciamientos previos antes descritos. Nueve magistrados
det Tribunal Supremo no participaron en la resolucion por plantear cuestiones de caracter constitucional y seis
magistrados presentaron votos particulares principalmente sobre cuestiones retacionadas con el mantenimiento del
acuerdo después de la eliminacion de cldusulas abusivas.

Santander Bank Polska S.A. y Santander Consumer Bank S.A. estiman el riesgo legal utilizando un modelo que
considera diferentes resultados posibles y revisan regularmente las sentencias sobre este asunto con objeto de
verificar cambios en la jurisprudencia, incluyendo el impacto de la mencionada sentencia del Tribunal Supremo. El
Banco esté alcanzando acuerdos tanto con clientes que ya han iniciado acciones legales como con clientes gue adin no
han iniciado un procedimiento judicial frente al Banco. El modelo utilizado para calcular las provisiones por riesgos
legales tiene en cuenta la evolucion y previsiones de tales acuerdos.

Desde el 71 de enero de 2022, conforme a IFRSY y con base en la mejor informacion disponible, se adapté la
metodologia contable de manera que el importe bruto de los préstamos hipotecarios denominados e indexados a
monedas extranjeras se minora en el importe en que se estima que los fujos de caja estimados no cubriran el importe
bruto de los préstamos come consecuencia de las controversias juridicas relativas a estos préstamos. Para el caso en el
que {a exposicidn ya no se encuentre en balance o sea insuficiente, se registran provisiones de acuerdo a IAS 37.

Al 30 de junio de 2025, Santander Consumer Bank 5.A. (Polonia) presenta una cartera de hipotecas denominadas en ¢
indexadas a CHF por un importe aproximado de 975 millones de zlotys {230 millones de euros). En la misma fecha,
existe una provision por importe de 1.329 millones de zlotys {314 millones de euros) para cubrir la cartera de hipotecas
en CHF. El importe ajustado contra la cuenta de pérdidas y ganancias en el primer semestre de 2025 ha sido de ha sido
de 229 millones de zlotys de gasto (54,2 millones de euros).

Estas provisiones representan la mejor estimacion a 30 de junio de 2025. Santander Consumer Bank, S.A. {Polonia)
continuara monitoreando y evaluando la adecuacion de dichas provisiones.

En la Nota 21 de la Memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2024 se describen los

principales riesgos fiscales que afectaban al Grupo a dicha fecha. //-—-ﬂ ~
b
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11. Patrimonio neto

Durante los periodos semestrales terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 no se ha producido ninguna otra variacion
cuantitativa o cualitativa en los recursos propios del Grupo, mas alla de las que se indican en los estados totales de
cambios en el patrimonio neto resumidos consolidados adjuntos.

a) Copital emitido
Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el capital social del Banco estaba formalizado en 1.879.546.172
acciones nominativas, de 3 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, con idénticos

derechos politicos y econdmicos.

Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, Banco Santander, S.A. poseia 1.879.546.152 acciones y Cantabro
Catalana de Inversiones, S.A. 20 acciones.

b} Otroresultado global acumulado - Elementos que no se reclasificardn en resultados y Elementos que pueden
reclasificarse en resultados

- Miles de euros
- 30/06/2025 | 31/12/2024
Otro resultado global acumulado (752.171) {724.823)
Elementos que no se reclasificaran en resultados (26.790} (46.176)
Ganancias o pérdidas actuariales en planes de pensiones de prestaciones (40.447) (60.854)
definidas ' '
Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado _ _
como mantenidos para la venta
Participaciones en otros ingresos y gastos reconocidos de inversiones en 330 228
negocios conjuntos y asociadas
Resto de ajustes de valoracién — —
Cambios del valor razonable de los instrumentos de patrimonio valorados a 13.921 14.350
valor razonable con cambios en otro resultado global : ’
Elementos que pueden reclasificarse en resultados | {725.981) {678.647)
Cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero (parte eficaz} 76.575 72914
Conversion en divisas | (763.213) | (739.540)
Derivados de cobertura, Coberturas de flujos de efectivo {parte eficaz) (22.900) {17.619)
Cambios del valor razonable de los instrumentos de deuda valorados a valor 50 .
razonable con cambios en otro resultado global A 0.593
Instrumentos de cebertura {elementos no designados) - —
Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado _
como mantenidos para la venta
Participacion en otros ingresos y gastos reconocidos en inversiones en negocios
conjuntos y asociadas (25.893) (4.995)

¢} Otro resultado global acumulado - Elementos que no se reclosificardn en resultados - Ganancias o pérdidas actuariales
en planes de pensiones de prestaciones definidas

El saldo del epigrafe "Otro resultado global acumulado - Elementos que no se reclasificaran en resultados - Ganancias
o pérdidas actuariales en planes de pensiones de prestaciones definidas”, recoge las ganancias o pérdidas actuariales y
el rendimiento de los activos afectos al plan, menos costes de administracion e impuestos propios del plan, y cualquier
cambio en los efectos del limite del activo, excluyendo los importes incluidos en el interés neto sobre el pasivo (activdh
neto por prestaciones definidas. Su variacién se muestra en el Estado de ingresos y gastos recariocidos resumido
consolidado.

Durante los seis primeros meses del 2025 la variacion del importe de las ganancias actuariales {neto de las pérdidas

actuariales) asciende a 27.393 miles euros, debido fundamentalmente a los incrementos de las tasas de descuento en
Alemania (3,94% 3 30 de junio y 3,56% a diciembre 2024) y Nérdicos { 3,60% a 30 de junio y 3,00% a diciembre 2024).
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d) Otroresultado global acumulado - Elementos que pueden reclasificarse en resultados - Coberturas de inversiones netas
en negocios en el extranjero (parte eficaz) y Conversion en divisas

El epigrafe de "Otro resultado global acumulado - Elementos que pueden reclasificarse en resultados - Coberturas de
inversiones netas en negocios en el extranjero {parte eficaz}” incluye el importe neto de las variaciones de valor de los
instrumentos de cobertura en coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, en la parte de dichas

variaciones consideradas como cobertura eficaz.

Fl epigrafe de "Otro resultado global acumulado - Elementos gue pueden reclasificarse en resultados - Conversién en
divisas® recoge el importe neto de las diferencias de cambio con origen en las partidas no monetarias cuyo valor
razonable se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto y de las que se producen al convertir a euros los saldos de
las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del euro.

12, Informacién segmentada

En el nivel principal de segmentacién, derivado de la gestion del Grupo, se presentan 6 segmentos, correspondientes a
4 areas operativas, recogiendo cada una de ellas la totalidad de los negocios que el Grupo desarrolla en las mismas:
Espaiia, Italia, Alemania, Escandinavia, Francia y Resto. En la Nota 45 de la memoria integrante de las cuentas anuales
consotidadas del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 del Grupo se incluye [a correspondiente

informacién por segmentos de los ejercicios 2024 y 2023.

De acuerdo con lo requerido por la Circular 5/2015 de la Comision Nacionat det Mercado de Valores, a continuacion, se
desglosa por las areas geograficas indicadas en la mencionada Circular el saldo de Interesesy rendimientos asimilados
correspondientes a los semestres finalizados el 30 de junic de 2025y 2024:

ingresos por intereses y rendimientos asimilados por area geografica
{Miles de euros)

Area geografica Individual Consolidado
36/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Mercado interior (*) 409.558 461.056 720.685 734.096
Exportacién:

Union Europea 532.833 567.110 2.343.882 2.395.764

Paises OCDE 19.009 20.062 523.514 653.246

Resto de paises - — — —

| 551.842 587.172 2.867.396 3.049.010

Total B 961.400 1.048.228 3.588.081 3.783.106

Mercado interior (*): integra los saldos carsespondientes a sucursales, asi como las actividades corporativas.

A continuacion, se presenta una distribucion de los Ingresos Ordinarios por tos segmentos geograficos utitizados por el

Grupo. A efectos de lo dispuesto en el cuadro siguiente, se consideran ingresos ordinarios los registrados en los

capitulos “Ingresos por intereses”, “Ingresos por dividendos”, “Ingresos por comisiones”, *Ganancias o pérdidas al dar

de baja en cuentas activos y pasivos financieros no valorados a valor razonable con cambios en resultados, netas”,
“Ganancias o pérdidas por activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, netas”, "Ganancias o pérdidas por
activos y pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados, netas”, "Ganancias o pérdidas
resultantes de la contabilidad de coberturas, netas” y “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas adjuntas de

pérdidas y ganancias cansolidadas correspondientes a los semestres finalizados el 30 de junio de 2025y 2024:
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Ingresos ordinarios (Miles de euros) ]
Ingresos ordinarios o :
. Ingresos ordinarios entre Total ingresos
Segmentos procedeer:‘tésr::scllentes segmentos ordinarios
-.30I05]2025 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024 . 30/06/2025 | 30/06/2024
Espana {*) 831.253 853.205 501.600 568.547 1.332.853 | 1.421.752
Italia 755.421 675.603 23.109 20.929 778.530 696.532
Alemania 1.406.025 | 1.442.240 | 409.414 373.862 1.815.439 | 1.816.102
Nordicos {Escandinavia) 556.359 £87.383 16.448 22328 572.807 709711
Francia 599.057 677.929 403.660 389.983 1.002.717 | 1.067.912
Resto 458.826 399670 223989 218.723 682.815 618.392
Ajustes y eliminaciones de
ingresos ordinarios entre — — {1.578.220) | (1.594.372) | (1.578.220) | (1.594.372)
segmentos
_Tutal 4,606.941 | 4.736.030 — - 4.606.941 | 4.736.030

Espafia (*} : integra los saldos correspondientes a sucursales, asf como las actividades corporativas.

Asimismo, a continuacién, se presenta una conciliacion entre el resultado consolidado antes de impuestos del Grupo
correspondiente a los semestres finalizados el 30 de junio de 2025 y 2024 desglosado por segmentos de negocio con
vision gestion y el resultade antes de impuestos mostrado en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de
dichos semestres:

Resultado consolidade

Segmentos (Miles de euros)
| 30/06/2025 30/06/2024
Espafia 62.600 50.873
Francia 93.012 133.966
ltalia 74.818 51.276
Alemania 62.323 123.412
Nérdicos (Escandinavia) 107.289 122.317
Resto (15.462) 19.284
Total resultado de los segmentos sobre los que se informa 384.580 501.128
(+/-) Resuitados no asignados - —
(+/-) Etiminacién de resultados internos (entre segmentos) — —
(+/-) Otros resultados — —
i(i:t/e)rrflrrnggi%s:gs sobre beneficios yfo resultado de operaciones 197.903 212.508
wes de impuestos 582.483 713.636

13. Partes vinculadas

Se consideran "partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y multigrupo, al
"personal clave” de la Direccion del Banco {miembros de su Consejo de Administracién y de [a Alta Direccion, junto con
sus familiares cercanos}, asi como aquellas entidades sobre las que et personal clave pueda ejercer una influencia
significativa o su control.

A continuacion, se indican las transacciones realizadas por el Grupo, durante los seis primeros meses de los ejereitfos
2025 y 2024, con las partes vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Gansejo de
Administracion y de la Alta Direccion del Banco, personas, sociedades o entidades del Grupo y otras partes vincutadas
incluyendo las sociedades del Grupo Santander.

Las condiciones de las transacciones con partes vinculadas son equivalentes a las de 1as transacciones-hechas en
condiciones de mercado o, en caso contrario, se han imputado las correspondientes retribuciones en especie:
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[~ Miles de euros
30/06/2025
Gastos e Ingresos Personas, Otras
Accionistas Administradores Sociedades Partes Total
Significativos y Directivos | o Entidades | Vinculadas
del Grupo {*)
Gastos:

Gastos financieros 207.966 — 67 249.089 457.122
Arrendamientos — - - - -
Recepcion de servicios 45 — — 1 45
Comipra de existencias — - - — -
Otros gastos 14.147 — - 4.437 18.584

222158 - &7 253.527 475.752
Ingresos:
Ingresos financieros 6.766 — 10.863 1 17.630
Dividendos recibidos — - - - -
Prestacion de servicios - - 285 4962 5247
Venta de bienes {terminados o en curso) - — - - —
Otros ingresos 7.645 — — 109.274 116,915

14471 — 11.148 114.237 139.796

{*

Consumer Finance asi como con otras partes vinculadas.

Incluye, basicamente, los gastos e ingresos con sociedades del Grupo Santander gue no forman parte del Grupo Santander

Miles de euros
30/06/2025
Otras Transacciones Personas, | Otras Partes
Accionistas | Administradores | Sociedades Virn culadas Total
Significativos |  y Directivos | o Entidades .
del Grupo *)
Acuerdos de financiacién: créditos y aportaciones _
de capital (prestamista) 29.656 186.364 5.132 221152
Acuerdos de financiacion: préstamos y _ _
aportaciones de capital [prestatario) (7.932) 41.780 33.848
Garantias y avales prestados 325.258 — - - 325.258
Garantias y avales recibidos - - - - -
Compromisos adquiridos {324.678) - — 1.266 (323.412)
Dividendos y otros beneficios distribuidos — — — — —
Qtras operaciones 544.922 — 220 {5.660) 530.482

)

Consumer Finance asi como con otras partes vinculadas.

Incluye, basicamente, las transacciones con sociedades del Grupo Santander que

no forman parte del Grupo Santander

Miles de euros
30/06/2025
Saldos derre del periodo Accionistas | Administrador S:c?sr:i:';aess' 0 | Owas partes
significativos | es y directives | entidades del vincull’adas Tinal
Grupo

Saldos deudores:
Clientes y deudores comerciales - — - - -
Préstamos y créditos concedidos 150.104 — 447.210 63.026 660.340
Otros derechos de cobro 837.102 - 12 107.576 _ b -

987.206 — 447.222 170.602 " 1.605.030 .
Satldos acreedores: F @ _"-"' {;,\\
Proveedores y acreedores concedidos - - - _! b - ?;
Préstamos y créditos recibidos 3.546.072 - 7.6%6 14.149.370-? | 17.803.138 : S-;
Otras obiigacicnes de pago 8.874.551 — 694 148.204 £l . 9.023.453 ::::-;‘{A

12.520.623 - 1 8.390 14.207.578° | 26.826.591 ’\,Q’

L % NS \J/
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™ Mites de euros .
30/06/2024
Gastos e Ingresos Personas, '
Accionistas | Administrador | Sociedadeso | Otras Partes Total
Significatives | es y Directivos | Entidades del | Vinculadas (*)
Grupo
Gastos:

Gastos financieros 184.507 - 186 208.499 393.192
Arrendamientos — — - — -
Recepcion de servicios 40 — — - 40
Compra de bienes (terminados o en curso) — — - — —
Otros gastos 23.860 — 1.826 73.023 98.709

208.407 - 2.012 28152 | 491847
ingresos:
Ingresos financieros 91.798 - 3.269 - 95.067
Dividendos recibidos - — - — —
Prestacion de servicios — — 285 5.300 5.585
Venta de bienes (terminados o en curso) - - - — —
Otros ingresos 124.098 - 69.980 18.871 212,949

215896 -_ 73.534 24.171 313.601

Consumer Finance asi como con otras partes vincutadas.

Incluye, basicamente, los gastos e ingresos con soctedades del Grupo Santander que no forman parte del Grupe Santander

Otras Transacciones

Miles de euros

Accionistas
Significativos

Acuerdos de finandiacion: créditos y aportaciones

de capital {prestamista)

Acuerdos de financiacion: préstamos y aportaciones

de capital {prestatario)

Garantias y avales prestados

Garantias y avales recibidos

Compromisos adquiridos

Dividendos y otros beneficios distribuidos
Otras operaciones

{995.477)

911.624

306

{174}

(196.097)

30/06/2024
| Personas, | otras partes
Administradores | Sociedades o .
yDirectivos | Entidades det | Vinculadas | Total
Grupo (*)

— (6.950) 4,090 (998.337)
- {5.260) 446.291 1.352.655
_ — — 306
- — (128} {302)
— (5.405} 28.112 ~ (174.390)

{*) Incluye, basicamente, las transacciones con sociedades del Grupo Santander que no forman parte del Grupo
Santander Consumer Finance asi como con otras partes vinculadas, incluyendo las sociedades del Grupo Santander.

Saldos cierre del periodo

Miles de euros

Saldos deudores:

Clientes y deudores comerciales
Préstamos y créditos concedidos
Otros derechos de cobro

Saldos acreedores:

Proveedores y acreedores concedidos
Préstamos y créditos recibidos

Otras obligaciones de pago

30/06/2024
Personas,
Accionistas | Administrador | Sociedadeso | Otras partes Total
significativos | es y directivos | entidades del vinculadas
Grupo

208.335 — 174.665 7.173 390.173

823.119 - 10.883 33.547 ~AET. 549
1.031.454 -_ 185.548 40.720 1257.722
1.705.770 — 32.613 11.916.985 13.655.368
9.950.865 — 33414 121714 10.105.993
17.656.635 -_— 66.027 12038659 73.761.361 |
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14. Exposicion fuera de balance

Las exposiciones fuera de balance comprenden compromisos de préstamo, garantias concedidas {avales) y otros
compromisos concedidos, tanto los revocables como los irrevocables.

Las Garantias concedidas comprenden garantias financieras, como los avales financieros, derivados de crédito vendidos
y riesgos por derivados contratados por cuenta de terceros; las no financieras que incluyen avales técnicos y resto de
las garantias no financieras concedidas, y [0S créditos documentarios irrevocables.

Compromisos contingentes concedidos comprende todas las exposiciones fuera de balance que no cumplan la
definicion de garantias concedidas, entre otros incluye disponibles con terceros.

Miles de Euros

30/06/2025 31/12/2024
Compromisos de préstamo concedidos 24.234.265 23.947.398
Promemoria: de los que dudosos 23.041 24.906
Garantias financieras concedidas 430.136 B7.564
Promemoria: de los que dudosos 854 —_
Avales financieros 430.136 87.564
Derivados de crédito vendidos — —_
Otros compromisos concedidos 966.791 1.414.959
Promemoria: de los que dudosos 462 558
Avales técnicos 322,824 713.388
Otros compromisos 643.967 701.571

El desglose de las exposiciones y el fondo de provisin de compromisos y garantias financieras concedidas a 30 de junio
de 2025 y 31 de diciembre de 2024 por fases de deterioro es de 24.984.290y 24.824.802 miles de euros de exposicion
y 22.601 y 16.716 miles de euros de fondo de provision en fase 1, 622.545 y 599.655 miles de euros de exposicion y
2.223y 2.090 miles de euros de fondo de provision en fase 2, y 24.357 y 25.464 miles de euros de exposiciony 1.373y

1.083 miles de euros de fondo de provision en fase 3, respectivamente.

15. Plantillo media y nimero de oficinas

A continuacion, se presenta un detalle de la plantilla media del Grupo y del Banco correspondiente a los semestres
finalizados el 30 de junio de 2025 y 2024, desglosada por género:

Individual Resto Consolidado
30/06/2025 |30/06/2024 | 30/06/2025 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Hombres 522 550 5.288 5.510 5.810 6.060
Mujeres 538 568 5.130 5.366 5.668 5.934
1.060 1.118 10.418 10.876 11.478 11.994
EL ndmero de oficinas al 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:
Numero de oficinas Grupo
30/06/2025 30/06/2024
Espaiia 43 46
Extranjero 223 241
266 287 |
7
7
|




16. Otrainformacion:
a) Técnicas de valoracion de los activos y pasivos financieros

El siguiente cuadro resume los valores razonables, al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, de fos activos y
pasivos financieros indicados a continuacion, clasificados de acuerdo con las diferentes metodologias de valoracion
seguidas por el Grupo para determinar su valor razonable:

i i - Miles de euros B
| 30/06/2025 | 31/12/2024
: Cotizaciones I i Cotizaciones

Publicadas Publicadas en | prodelos

en Mercados Inh:e?-gz?(s*) Total Mercados Internos Total
Activos Activos B

[Nivel 1) ; (Nivel 1)

Activos financieros mantenidos para

negaciar — 237.151 237.151 - 246.380 246.380

Activos financieros no destinados a
negociacion valorados 4
obligatoriamente a valor razonable
con cambios en resultados

1.128 1.132 4 1.378 1.382

Activos financieros designados a valor
razonable con cambios en resultados

Activos financieros designados a valor |
razonable con cambios en otro 364.894 2.197.223 2.562.117 392.714 2.037.871 | 2.430.585
resultado global

Derivados ~ Contabilidad de cobertura

(activo) - 171.524 171.524 — 235,539 235.539

Pasivos financieros mantenidos para

hegociar - 232.110 232,110 — 252.637 252.637

Pasivos financieros designados a valor
razonable con cambios en resultados

Derivados - Contabilidad de
coberturas [pasiva}

Pasivos amparados por contratos de
Seguro o reaseguro

— 354.139 354.139 — 349.555 349.555

{*} En su practica totalidad, las principales variables (inputs) utilizadas por los modelos se obtienen de datos observables de
mercado (Nivel 2, de acuerdo con la NHF 13 - Medicién del valor razonable),

Los instrumentos financieros a valor razonable y determinados por cotizaciones publicadas en mercados activos [Nivel
1), o cuya valoracién se basa en modelos o técnicas que utilizan datos observables directa o indirectamente (Nivel 2),
comprenden, en su caso, deuda pdblica, deuda privada, derivados negociados en mercados organizados, activos
titulizados, acciones, posiciones cortas de valores y renta fija emitida.

En los casos en los que no sea posible observar datos basados en parametros de mercado, el Grupo realiza su mejor
estimacién del precio que el mercado Fijaria, utilizando diferentes modelos. Para realizar esta estimacion, se utilizan
diversas técnicas, incluyendo la extrapolacion de datos observables del mercado. En general, la mejor evidencia del
valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es el precio de la transaccion, e iguatmente, el vator
de dicho instrumento puede ser obtenido de otras transacciones realizadas en el mercado con el mismo o similar
instrumento, o valorarlo usando una técnica de valoracion donde las variables utilizadas incluyan datos observables en
el mercado, tales como tipos de interés.

La mayor parte de los instrumentos registrados en el balance consolidado por su valor razonable, calculado mediante
el uso de modelos internos, son swaps sobre tipos de interés {IRS) y cross currency swaps, que se valoran mediante
descuento de los flujos de caja por el método del valor presente. Este método de valoracién se utitiza, asimismo, para
calcular a efectos informativos el valor razonable de ciertos instrumentos financieros que se valoran porsll coste
amortizado en el balance. Los flujos de caja futuros esperados se descuentan empleando las curvas de tiibs de interés
de las correspondientes divisas. En general, las curvas de tipos se construyen a través de datos observables'en los
mercados, por lo que este meétodo de valoracion no incorpora el uso de hipotesis que pudieran afectar
significativamente el | valor razonable de estos instrumentos financieros.

Los instrumentos cuyos modelos de valoracién dependan de variables no observables en mercados cdfizados, (Nivel 3),

pueden considerar aspectos tales como los términos de los contratos subyacentes, tasas de prepaga:e incluso
informacion extraida de los mercados, buscando no incorporar subjetividad significativa.
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Durante el primer semestre del ejercicio 2025, et Grupo no ha realizado traspasos significativos de instrumentos
financieros entre las diferentes metodologias de valoracion. Tampoco se han llevado a cabo cambios en las técnicas de

valoracion de los instrumentos financieres.

El Grupo Santander (del que el Grupo forma parte) ha desarroliado un proceso formal para la valoracién sistematica y
la gestion de instrumentos financieros, implementado, globalmente en todas las entidades que lo componen. El
esquema de gobierno de dicho proceso distribuye responsabitidades entre dos divisiones independientes: la Gestion
Financiera (encargada de ta gestion diaria de los productos financieros) y Riesgos {que asume el seguimiento periddico
de los modelos de valoracion y tos datos de mercado, el proceso de calculo de las métricas de riesgo, las politicas de
aprobacion de nuevas operativas, el control det riesgo de mercado y la implementacion de politicas de ajustes de

vatoracion).

La aprobacién de un nuevo producto conlleva una secuencia de varios pasos (solicitud, desarrollo, validacion,
integracién en los sistemas corporativos y revision de la calidad) antes de su puesta en produccion. Este proceso
asegura que los sistemas de valoracion han sido revisados debidamente y que son estables antes de ser utilizados.

A continuacién se detallan los productes y familias de instrumentos mas importantes, junto a sus respectivas técnicas
de valoracidn e inputs, por tipo de activo:

Tipo de interés y Renta fija

La tipologia de instrumentos de tipo de interés, incluye instrumentos simples, como swaps de tipos de interés y cross
currency swaps, valorados usando estimaciones de flujos a futuro y calculando el valor presente neto descontando
dichos flujos teniendo en cuenta spreads basis (swap y cross currency), dependiendo de la frecuencia de pagos y la
divisa de cada pata del derivado.

Estos modelos de valoracién se alimentan con datos de mercado observables como depésitos, futuros, tasas de cross
currency swaps. Estos datos permiten calcular diferentes curvas de tipos de intereés, dependiendo de la frecuencia de
pagos, y curvas de descuento para cada divisa.

Los instrumentos de renta fija incluyen productos, tales como bonos, letras o pagarés, cuya valoracion, de acuerdo a lo
descrito anteriormente, puede hacerse mediante la observacion de su precio en mercados cotizados, modelos
construidos a partir de datos observables u otras técnicas en los casos en los gue no sea posible ninguna de las dos
alternativas anteriores.

Tipo de cambio

Los productos mas importantes en estas ctases de activos son contratos forward y de futuros, e incluyen derivados
simples (vanilla), y OTC {over-the-counter), sobre tipos de cambio.

Los inputs de los modelos de tipc de cambio incluyen 2 curva de tipos de interés de cada divisa y el tipo de cambio de
contado.

Si fuera necesario y con objeto de reflejar el riesgo de contrapartida en la valoracion de los instrumentos, existen
ciertos ajustes a la valoracion, tales como el Credit Valuation Adjustment (CVA), y el Debt Valuation Adjustment (DVA).

£1 Credit Valuation Adjustment (CVA) es un ajuste a la valoracion de los derivados OTC (Over The Counter) consecuencia
del riesgo asociado a la exposicion crediticia que se asume con cada contrapartida.

El calculo de CVA se realiza teniendo en cuenta la exposicion potencial con cada contrapartida en cada plazo futuro. EL
CVA para una determinada contrapartida es igual a la suma del CVA para todos los plazes. Para su calculo se tienen en
cuenta tos siguientes inputs:

- Exposicién esperada: incluyendo, para cada operacion el valor de mercado actual {MtM) asi como el riesgo
potencial futuro {Add-on) a cada plazo. Se tienen en cuenta mitigantes como colaterales y contratos de netting, asi
como un factor de decaimiento temporal para aquellos derivados con pagos intermedios.

- Severidad: porcentaje de pérdida final asumida en caso de evento de créditofimpago de la contrapartiti=.._

e
' 4 b
- Probabilidad de impago/default: para los casos en que no haya informacién de mercadu,{tu@%qsprdad cotizada
mediante CDS, etc.) se emplean probabilidades a partir de ratings, preferiblemente Enteqﬁos&b
S~y

F

— Curva de factores de descuento.
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El Debt Valuation Adjustment (DVA] es un ajuste a ta valoracién similar al CVA, pero en este caso como consecuencia
del riesgo propio del Grupo que asumen sus contrapartidas en los derivados OTC.

A continuacién, se muestran los instrumentos financieros a valor razonable cuya valoracion se basa en modetos
internos (Nivel 2) al 30 de junic de 2025 y al 31 de diciembre de 2024:

Principales asunciones

Curvas de tipos de interés,
Precios de mercodo Fx, Basis

Curvas de tipos de inferés,
volotilidades

Curvas de tipos de inferés,
Superficie de volatilidad

Curvos de tipos de interés,
Precios de mercado Fx, Bosis

Curvos de tipos de interés,
Precios de mercado Fx, Basis

Carvas de tipos de interés,
Precios de mercado Fx, Basis

Curvas de tipos de interés,
Precios de mercado Fx, Basis

Curvas de tipos de interds,
Precios de mercado Fx, Busis

Curvas de tipos de interés,
Precios de mercado Fx, Basis

Curvas de tipos de interés,

- Miles de euros
Valores Razonables
. Valores Razonables
Caoutadis Unifizitudo Calculados Utilizando Técnicas de
Muodelos intermos o
al 30/06/2025 (Nivel Modelos Internos valoracion
2) al 30/06/2025 (Nivel 3)
ACTIVOS:
Activos financieros mantenidos para -
negodiar 237.151
Derivados 237.751 -
Swaps 220548 - et et Viafor
Opciones sobre tipe de interés 13.065 _ Black Sholes S5LN
Método def Valor
Otros 3.538 - Presente
Derivados - contabilidad de coberturas 171.524 —
Swaps 135.245 - hetodo.det Vot
Método del Valor
Otros 36.279 - Presente
Activos Financieros no designados a
negociacion valorados obligatoriamente a - 1.128
valor razonable con cambios en resultados
instrumentos de Potrimonio - 34 Métl;(:gsﬁ!t:u!or
Volores representativos de deuda — 404 Mét?,fgszft:mm
Préstamos y anticipos — 690 Meét tggg siitt gcllor
Activos finandieros designades a valor
razonable con cambios en otro resultado 29.783 2.167.4490
global
. Y Método del Volor
Instrumentos de Patrimonio 29,757 £6.459 Presente
Vatores representotivos de deuda 26 - Criterio de devengo
Préstamos y anticipos - 2.160.981
TOTAL ACTIVOS 438.458 2.168.568
PASIVDS: -
Pasivos financieros mantenidos para ”
negociar 232.110
Derivados 232110 - e S
Swaps 216114 - Yermoet Volar
Opriones sobre tipo de interés 13.065 —_ Métgfgs(:igu!or
Otros 2.931 —
Derivados - contabilidad de cobesturas 354.139 - Metieio Dol Wit
Swaps 343.224 - Mé‘g‘ﬁgs‘éﬁ‘m""‘“’
Otros 10.915 - Metodaiel Vais
TOTAL PASIVOS 586.249 ] -—

Curvas de tipos de mteres,
Precios de mercodo Fx. Bosis
Curvas de tipos de interés,
Precios de mercado Fx, Basis

Curvas de tipos de interés,
Precios de mercodo Fx, Basis

Curvas de tipos de interés,
Precios de mercodo Fx, Basis
Curvas de tipos de interés,
Precios de mercado Fx, Basis

Curvas de {iperdl inlerd s,
Precios demercpgdo Fi, Basis
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Miles de Euros

Valores Razonables
Calculados Utilizando
Madelos Internos
at 31/12/2024 (Nivel 2}

Valores Razonables
Calcelados Utilizando
Modelos Intemos
al 31/12/2024 (Nivel 3)

Témicas de valoracion

Principales asundones

ACTIVOS:
Activos finarncieros mantenidos para _
negociar 295520
Derivados 246.380 —
Cuwrvas de tipos de interés,
Swaps 224.236 -— Método del Volor Presente |  Precios de mercodo Fx,
Bosis
2 _ 2 . _ Curvas de Lipos de interés,
Opciones sobre tipo de interés 21,292 Biock Shotes SLN volatilidades
Otros 852 - Método def Vator Presente | (Vs Je Lipos de interes,
Superficie de volotitidad
Derivados - contabilidad de
coberturas cEalb -
Curvas de Lipos de interes,
Swaps 169.761 — Mélodo del Valor Presente | Precios dg mgrcudo Fx,
Gsis
Curvas de tipos de interés,
Otros 65.778 — Método del Volor Presente | Precios de mercodo Fx,
Bosis
Activos financieros no designados a
negociacién valorados _ 1.378
obligatoriamente a valor razonable -
con cambios en resultados
Curvas de tipos deinterés,
Instrumentos de Patrimonio —_ 35 Método del Valor Presente | Precios de mercado Ix,
Basis
Curvas de lipos de interés,
Valores representotivos de deuda — 590 Meétodo del Volor Presente | Precios de mercado Fx,
Baosis
Curvos de tipos de interés,
Préstomos y enticipos - 753 Mstodo del Volor Presente | Precios d; mercado Fx,
asis
Activos financieros designados a
valor razonable con cambios en otra 1.354 2.036.517
resuitado global
Curvas de tipas de interés,
fnstrumentos de Potrimonio 1.354 6.795 fétodo del Volor Presente |  Precios dg mercado Fx,
0sis
Préstamos y anticipos {*} - 2.029.722 Criterie de devengo Curvas de tipos de interés,
TOTAL ACTIVDS 483.273 2.037,895
PASIVOS:
Pasivos Financieros mantenidos para 353 637 _
negociar )
Derivados 252.637 -
Curvos de tipos de interés,
Swaps 229532 - Método def Volor Presente | Precios de mercado Fx,
Basis
Curvas de tipos de interés,
Opciones sobre tipe de interés 21.146 - Método det Valor Presente |  Precios de mercado Fx,
Basis
Curvas de tipos de interés,
Otros 1.959 — Método del Volor Presente |  Precios ds mercado Fx,
osis
Derivados - contabilidad de _
cobierturas 343.555
Curvas de tipos de interés,
Swaps 326.875 - Método del Voior Presente | Precios d; mercado Fx,
Osis
Curvos de Mﬂe'—interés,
Otros 22,679 - Método det Valor Presente |  Precioitle mercgdo ﬂr
r Baglx ), (],
TOTAL PASIVOS 602.192 - F
i
[:=
i E
Gt
\ =
4 %
. J
w40
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b) Operaciones refinanciadas o reestructuradas

A continuacién, se muestra informacion cuantitativa sobre este tipo de operaciones, entendiendo estas por operaciones
con dificultades financieras:

= Operacion refinanciada: se trata de una operacion que, cualquiera que sea su titular o garantias, se concede o se
utiliza por razones econdmicas o legales relacionadas con dificuitades financieras -actuales o previsibles— del
titular (o titulares) para cancelar una o varias operaciones concedidas, por la propia entidad o por otras entidades de
su grupo, al titular (o titulares) o a otra u otras empresas de su grupo econdmico, o por la que se pone a dichas
operaciones total o parcialmente al corriente de pago, con el fin de Facilitar a los titulares de las operaciones
canceladas o refinanciadas el pago de su deuda (principal e intereses) porque no puedan, o se prevea que no vayan
a poder, cumplir en tiempo y forma con sus condiciones,

+  Operacion reestructurada: se trata de una operacion en la que, por razones econémicas o legales relacionadas con
dificultades financieras, actuales o previsibles, del titular {o titulares), se modifican sus condiciones financieras con
el Fin de facilitar el pago de la deuda (principal e intereses) porque el titular no pueda, o se prevea que no vaya a
poder, cumplir en tiempo y forma con dichas condiciones, aun cuando dicha modificacion estuviese prevista en el
contrato. En todo caso, se consideran como reestructuradas las operaciones en las que se realiza una quita o se
reciben activos para reducir la deuda, o en las que se modifican sus condiciones para alargar su plazo de
vencimiento, variar el cuadro de amortizacion para minorar el importe de (as cuotas en el corto plazo o disminuir su
frecuencia, o establecer o alargar el plazo de carencia de principal, de intereses o de ambos, salve cuando se pueda
probar que las condiciones se modifican por motivos diferentes de las dificultades financieras de los titulares y sean
analogas a las que se apliquen en el mercado en la fecha de su modificacion a las operaciones que se concedan a
titulares con similar perfil de riesgo.

Por importe maximo de las garantias a considerar, se tendra en cuenta lo siguiente:

= Garantias reales, importe de la tasacion o vatoracion las garantias reales recibidas, que para cada operacion sera
como maximo el importe de la exposicion gue garantice,

*  Garantias personales, importe maximo que tendran que pagar los garantes si se ejecutase la garantia.

Las reconducciones pueden ser a largo o corto plazo (inferior a dos afos). Se consideraran reconducciones con plazos
que no excedan de los dos afos cuando el prestatario cumpla los siguientes criterios:

a. Que experimente restricciones temporales de liquidez, para lo cual se evidenciara la recuperacion del cliente
en el corto plazo.

b. Que la aplicacion de medidas de reconduccion a largo plazo no fuese efectiva dada la incertidumbre
financiera temporal de naturaleza general o especifica del cliente.

¢.  Que haya estado cumpliendo con las obligaciones contractuales antes de la reconduccion.

d. Gue demuestre una clara disposicion a la cooperacién con [a entidad.
Como consecuencia del analisis que se realice, tanto de la situacion del cliente como de las caracteristicas de la
operacion de reconduccidn que se utilice, debe asegurarse que la reconduccion facilitara la reduccion de la deuda del

cliente, y por tanto sera viable. En este sentido, para evaluar la viabilidad de la operacion se tendra en cuenta:

a. Que se puede demostrar con evidencias que la reconduccidn planteada esta al alcance del cliente, es decir,
que se espera el reembolso completo.

b. El pago por parte del cliente de los importes pendientes, por completo o en su mayor parte, y la reduccion
considerable de la exposicién en el medio-largo plazo.

¢. 5i se dan reconducciones sucesivas, se realizardn controles internos para asegurar que dichas medidas
cumplen con los criterios de viabilidad descritos en el presente apartado y se observaran los limites
especificados en el apartado 2.1.9 de {a presente politica con relacion a las reconducciones sucgsitas.

d. En la aplicacion de medidas de reconduccion a corto plazo, se podra acreditar medianpe eyidentias que el

cliente tiene la capacidad de pago suficiente para hacer frente a la deuda, principal & intereses, una vez
finalizado el plazo de aplicacion de la reconduccién temporal.
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e. Lamedida no da lugar a la aplicacion sucesiva de varias medidas de refinanciacion o reestructuracion para una

misma exposicién.
En caso de que se realicen operaciones que no cumplan lo anterior, seran consideradas operaciones no viables. Serd
necesaria su distincion de aquellas consideradas como viables.
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Las operaciones presentadas en los cuadros anteriores se muestran clasificadas, al 30 de junio de 2025 y al 31 de
diciembre 2024, de acuerdo con sus caracteristicas de {a siguiente forma:

Dudosas: aquellas que nacen en origen en esta situacion en funcion de los criterios definidos en la Politica [de
acuerdo con la Circular 4/2004, modificada por la Circular 4/2016 y la Circular 4/2017) y que todavia se encuentran
en proceso de normalizacion o bien aquellas que estando clasificadas come normal o normal en vigilancia especial,
durante la vida de la operacion han presentado nuevas dificuttades financieras. En concreto, se clasifican a riesgo
dudoso las operaciones de refinanciacion, refinanciadas o reestructuradas cuando se sustentan en un plan de pagos
que se considera inadecuado, incluyen clausulas contractuales que dilatan el reembolso de la operacion o
presentan importes dados de baja del balance por estimarse irrecuperables.

Normales en vigilancia especial: aquellas que nacen en origen en esta situacion en funcion de los criterios definidos
en la Politica {de acuerdo con la Circular 4/2004, modificada por la Circular 4/2016 y la Circular 4/2017), o bien
aquellas procedentes de dudoso que han cumplido con los siguientes criterios: que haya transcurride un afo desde
la fecha de refinanciacién o reestructuracion; que el titular haya pagado las cuotas devengadas de principal e
intereses, reduciendo el principal renegociado y que el titular no tenga ninguna otra operacion con importes
vencidos en mas de noventa dias a la fecha de reclasificacion a la categoria de riesgo normal en vigilancia especial.

Normales: aquellas que nacen en origen en esta situacion en funcion de los criterios definidos en la Politica (de
acuerdo con la Circular 4/2004, modificada por la Circular 4/2016 y la Circular 4/2017), asi como aguelias
procedentes de dudoso o normales en vigilancia especial que hayan superado el periodo de prueba en el que se
cumplan todos los siguientes requisitos: que resulte altamente probable que el titular pueda cumplir con sus
obligaciones en tiempo y forma, que haya transcurrido un plazo minimo de dos afos desde la fecha de
formalizacion de la operacion de refinanciacién, que el titular haya pagado las cuotas devengadas de principal o de
intereses desde la fecha en la que se formalizd la operacidn de reestructuracion o refinanciacion y el que titular no
tenga ninguna otra operacion con importes vencidos mas de 30 dias al final del periodo de prueba.

) Exposicién mmobiliario - Espaiia

Crédito a hogares para la adquisicion de viviendas

Al 30 de junio de 2025 y al 37 de diciembre de 2024, no se han otorgado créditos para La adquisicion de viviendas en
Espania.

El detalle de la cartera al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2025 31/12/2024

m Del que: Importe Del que:
| bruto Dudoso bruto Dudoso
Préstamos para adquisicion de vivienda
- 5in garantia hipotecaria - — - -
- Con garantia hipotecaria 188.676 3.209 202.969 3.458

188676 3.200 202969 | 3.458

La cartera de hogares para vivienda en Espafia presenta caracteristicas que mantienen su perfil de riesgo en un nivel
medio-bajo y con una expectativa limitada de deterioro adicional:

La

La practica totalidad de las hipotecas pagan principal desde el primer dia de la operacion.

Practica habitual de amortizacion anticipada, por lo que la vida media de la operacién es muy inferior a la
contractual.

El deudor responde con tedo su patrimonio, no sélo con la vivienda.
Alta calidad del cotateral concentrado casi exclusivamente en financiacién de primera vivienda.

comercializacion de producto hipotecario estd interrumpida desde el afio 2008, si bien s¢ puede dar nueva

preduccién derivada de ventas a terceros de bienes adjudicados y reestructuraciones de deuda| por-lo que existen
estados financieros en los que se informa de nueva inversion.
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Al 30 de junio de 2025, el 94,82 % de la cartera tiene un LTV inferior al 80% calculado como riesgo total sobre dltima
tasacion dispenible. Al 37 de didembre de 2024, el 94,09 % de la cartera tenia un LTV inferior al 80% calculado como

riesgo total sobre Ultima tasacion disponible.

30/06/2025
Riesgo sobre importe dltima tasacion disponible
{valor de 1a deuda)
. . Superior al
. Superior al Superior at pe e .
Inferior o | 40% e inferior | 60% e inferior | 87%¢ einferior | Superierat | ToTAL
: 9 * | o iguat al 60% | o igual al 80% gral :
En millones de euros 100%
importe bruto 74 66 39 9 1 189
- Del gue: Dudoso 1 1 0 1 0 3
31/12/2024
Riesgo sobre importe tltima tasacion disponible
{valor de la deuda)
. : Superior al
. Superior at Superior al P .
Inferior o, | 40% e inferior | 60% e inferior | 80268 Yeior | SUPEECH | TtoTAL
. 9 ® | oigual al 60% | o igual al 80% gua o
En millones de Euros 100%
Importe bruto 78 70 43 10 2 203
- Del que: Dudoso 1 1 i 0 0 3

17. Informacidn de solvencia

£| detalle del coeficiente de capital y de apalencamiento del Grupo al 30 de junio de 2025 y ai 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:
Coeficiente de capital
Miltones de euros
30/06f2025 | 31/12/2024
Coeficientes de capital
Capital ordinario computable de Nivel 1 {millones de euros) 10.005 9.687
Capital adicional computable de Nivel 1 (millones de euros) 1.462 1.461
Capital computable de Nivel 2 (mitlones de 2UrOS) 1.953 1.945
Activos ponderados por riesgo {millones de euros) 78.512 76.654
Coeficiente de capital ordinario de Nivel 1 (CET ) 12,74 % 12,64 %
Coeficiente de capitat adicional de Nivet 1 (AT 1) 1,86 % 1,91%
Coeficiente de capital de Nivel 1 (TIER 1) 14,61 % 14,54 %
Coeficiente de capital Nivel 2 (TIER 2] 2,49 % 2.54 %
Coeficiente de capital total 17,09 % 17,08 %
o
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Apalancamiento

Millones de euros

30/06/2025 | 31/12/2024
Apalancamiento
Capital de nivel 1 {millones de euros) 11.467 11.148
Exposicion {millones de euros) 130.371 133.147
Ratio de apalancamiento 8,80 % 837%
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Informe de Gestion Intermedio Consolidado del periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2025

MARCO EXTERNO GENERAL

En el sequndo trimestre de 2025 Santander Consumer Finance ha desarrollado su actividad en un entorno
caracterizado por una moderada desaceleracién econdmica global, con tipos de interés a la baja y un descenso de la
inflacion en la mayoria de los paises donde Santander Consumer opera. Los mercados laborales se han mantenido en
tasas de desempleo relativamente bajas en la mayoria de nuestras geografias. Las tensiones geopoliticas y comerciales
han continuado y se ha observado una mayor volatilidad en los mercados financieros globales. En la segunda mitad del
afio, esperamos que continien las principales tendencias macroecondmicas y que la incertidumbre en materia
comercial y geopolitica se mantenga.

A continuacion, figura un resumen con la evoluci6n de las principales variables macroeconomicas por paises:

- Eurozona (PIB: +1,5% interanual en el primer trimestre de 2025). El crecimiento del PIB en el 1T 2025
sorprendio positivamente gracias al repunte de las exportaciones de bienes hacia EEUU en anticipacién a la
subida de los aranceles. Esto hace pensar que parte de este crecimiento revertira en praximos trimestres. La
inflacion se estabilizé en el objetivo del BCE (2%), lo que ha permitido una nueva bajada en los tipos de
interés oficiales, al 2%. En el mercado de trabajo, la tasa de paro sigue en minimos histéricos (6,2%).

- Espaiia (PIB: +2,8% interanual en el primer trimestre de 2025). EL P!B crecid un 0,6% trimestral en el 1T25, lo
que supone una ligera moderacion respecto al trimestre anterior, aungue et ritmo de crecimiento sigue siendo
sélido. La demanda interna mantuvo su papel como principat motor de la economia, pese a derta
desaceleracion, mientras que la inversion en vivienda mantiene un fuerte dinamismo. En contraste, la
inversian en bienes de equipo se estanca. De cara al resto de 2025, se espera un crecimiento del 2,3%, que se
moderara hasta el 1,7% en 2026. El empleo siguit en tendencia positiva con un crecimiento de la ocupacion
del 2,4% anual, dos décimas mds que en el trimestre anterior. No obstante, la tasa de paro aumento hasta el
11,36% por un notable aumento de la poblacion activa. A lo largo del afio se espera un descenso gradual
hasta situarse en el 10,6% y en 10,3% para 2026. EL namero de afiliados a ta Seguridad Social continda
marcando maximos histéricos. La inflacién interanual en junio se estima en un 2,2%, dos décimas por encima
del dato anterior, a causa de subidas en los precios de los carburantes, y en menor medida, de los alimentos y
bebidas no alcohdlicas. La subyacente se mantiene estable en el 2,2%.

- Alemania (PIB 0,0% interanual en el primer trimestre 2025) EL PIB avanzo un +0,4% en el primer trimestre de
2025 frente at trimestre anterior, frente al -0,2% anterior. Crecimiento superior al previsto, en parte por
factores punituales como el adelanto de exportaciones atemanas hacia EE.UU. antes de la entrada en vigor de
1os aranceles anunciados por el gobierno estadounidense. Crecimiento también robusto del consumo y de la
inversion. Aunque podria moderarse el crecimiento en el segunde trimestre, la entrada en vigor det plan de
expansion fiscal aprobado por la coalicion de gobierng, los menores tipos de interés y las ganancias salariales
contrarrestaran el efecto negativo de la potitica arancelaria estadounidense, volviendo la economia alemana
al crecimiento, moderado, pero positivo. La tasa de paro repuntd hasta el 3,8% (ILO), pudiendo estar cerca de
los maximos de este ciclo. La inflacion ha ide moderandose paulatinamente y se situd en 2% en junio. A pesar
de la politica fiscal expansiva, se espera que la apreciacién del euro mantenga la inflacion alrededor del
objetivo del BCE.

- Francia (PIB +0,5% anual en el primer trimestre de 2025). La economia francesa crecio un +0,1% en el 1T25
frente a la caida del 0,1% en el trimestre anterior. Este leve repunte se debid, entre otros factores a una
contribucion POSEtIVB de las variaciones de existencias, mientras que el consumo de los hogares se mantuvo
estable y la inversion empresarial disminuy6 un 0,2% interanual. La tasa de desempleo aumenté ligeramente
al 7,4% en el primer trimestre de 2025, desde el 7,3% del trimestre anterior, en linea con las expectativas det
mercado. En cuanto a la inflacidn, en mayo de 2025 se situt en el 0,7% interanual, una décima menos que en
abril, marcando su nivel mas bajo desde Febrero de 2021. Para el conjunto de 2025, las previsiones apuntan a
una desaceteracién del crecimiento econémico, limitado por (as restricciones presupuestarias y la polmca

arancelaria procedente de EEUU.
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Noruega {PIB 1,5% interanual en el primer trimestre de 2025). La actividad econémica se ha mantenido a
buen ritmo en lo que Llevamos de ario. El crecimiento econémico se esta apoyando en el repunte del consumo
privado, et mantenimiento del gasto piblico, y en un ligero aumento de la inversion. Esperamos que en el
sequndo vy tercer trimestre se produzca un aumento de las exportaciones a pesar de la incertidumbre
internacional. El consumo seguird siendo un pilar sostenido en el firme mercado laboral, con crecimiento del
empleo y, si bien el paro ha aumentado ligeramente, la tasa de paro registrada sigue en un nivel bajo (21%
en mayo). El mayor desempleo podria indicar que hay algo mas de capacidad disponible en la economia lo
que haré disminuir las presione inflacionistas. A esto hay que afiadir que esperamos un incremento salarial
menor en 2025 {4,5% vs 5,6% en 2024) lo gue permitird que la inflacidn siga desacelerando. La inflacion en
mayo subid al 3%, pero la subyacente cayo hasta el 2,8%. Aunque la inflacion ha disminuido moderadamente
en los tltimos meses se mantiene en torno al 3% interanual. La inflacién de los bienes importados esta
bajando. Con todo, €l Norges Bank recorté en junio el tipo de interés oficial hasta el 4,25%, explicando que las
perspectivas de inflacién apuntan a un menor crecimiento y que la normalizacion det tipo de interes allanara
el camino para consequir el objetivo de inflacion {2%) sin restringir el crecimiento econdmico.

Fintandia (PIB +0,8% anual en el primer trimestre de 2025). La economia finlandesa no logrd consolidarse a
principios de 2025, registrando un crecimiento piano respecto al trimestre anterior. No obstante, se prevé un
crecimiento modesto del 0.9% para 2025, tras dos afios de estancamiento y caida del PIB. Para 2026 el
crecimiento se acelerara hasta el 3,0%, impulsado por el consumo privado, la inversion empresarial y una
mejora parcial de las exportaciones. La inflacion permanece contenida: los precios crecieron un 0,5%
interanual en mayo, aunque podria producirse un ligero repunte, se espera que se mantengan por debajo del
2% en promedio tanto en 2025 como en 2026. La caida en los precios de la energia y de las hipotecas ha
contribuido a este comportamiento, si bien los servicios siguen ejerciendo cierta presion inflacionaria. EL
mercado laboral presenta rigideces, evidenciadas por el aumento de la tasa de desempleo hasta el 9,2% enel
primer trimestre de 2025. Se espera que esta tendencia continue a lo largo det afio, aunque con una
moderacion gradual que permitiria una reduccion hasta el 8,7% en 2026.

ftalia {PIB: +0,7% interanual en el primer trimestre de 2025}. EL PIB registré un crecimiento moderado
durante el primer trimestre, impulsado principalmente por la demanda externa, favorecida por un adelanto
en las compras debido a la politica comercial de Estados Unidos. También contribuyeron, aunque de forma
mas leve, el consumo privado ~-apoyado en la estabilidad del empleo y en el crecimiento de los salarios—y
el aumento de la inversion. Por ramas de actividad, el sector servicios lideré ia expansion, mientras que la
industria mostro sefiales de mejora. La construccion civil experimentd mayor dinamismo que el segmento de
viviendas, afectado por la Finalizacién de los estimulos gubernamentales. EL mercado laboral continda
mostrando avances, con una reduccion del desempleo que llevd la tasa de paro al 5,9% en abril. Los salarios
siguen una trayectoria sélida, con una aceleracion en su ritmo de crecimiento interanual en el primer
trimestre de 2025, alcanzando un 3,9%. Tanto la inflacién general {(1,6% en mayo) coma la subyacente
(1,9%) permanecen contenidas, aunque la inflacion en los servicios se mantiene elevada, situandose en el
2,9% en mayo. Se prevé que la inflacion se mantenga por debajo del 2% durante todo el afio. Esta
moderacion de precios, junto con el aumento de los salarios y la bajada de los tipos de interés, reforzara el
poder adquisitive de los hogares, lo que impulsara el consumo y dara nuevo aliento al crédito.

Polonia (PIB: +3,2% interanual en el primer trimestre de 2025}. La economia polaca ha retomado una senda
de crecimiento econémico superior al 3% en el 1725, que creemos continuara en los proximos trimestres
impulsado cada vez mas por a recuperacion del ciclo de inversion. El mercade laboral ha observado un ligero
aumento del desempleo, pero se mantiene sdlido con la tasa de paro bajando (5,0% en mayo). La
desaceleracion de los salarios mejord las perspectivas de inflacién para 2025. La inflacion en mayo fue del
4,0% interanual y la subyacente cayd hasta el 3,3%. Dada la mejora de 1a senda de inflacién el Banco
Nacional de Polonia recortd les tipos de interés en mayo hasta el 5,25%.

Portugal (PIB: +1,6% interanual en el primer trimestre de 2025). La economia se contrajo en el 1725 por el
consumo privado, la formacién bruta de capital y las exportaciones. Las cuentas nacionales del 1725 nos
revelaron que se mantiene un elevado nivel de ahorro de los hogares (12,3% de la renta disponible) y que las
familias siguen mostrando una menor propension al consuno a pesar del aumento salarial. EL inicio
aparentemente niegativo de la actividad se debe mas al efecto comparacién con el fuerte crecimiento del
4T24. EL empleo aceleréd su crecimiento y la tasa de paro volvié a descender (6,3% en abril). Ls iriflacion
general subid hasta el 2,3% y la subyacente hasta el 2,2% debido a la rigidez de algunos companentes;



- Austria: (PIB: -0,5% interanual en el primer trimestre de 2025). La economia austriaca se recupera levemente
en el primer trimestre de 2025 creciendo un 0,1 % en comparacion con el trimestre anterior, tras dos afos
consecutivos de contraccion, aunque en términos interanuales, sigue cayendo un 0,5%. El repunte econdmico
estuvo impulsado por la industria (+1,0 %) y el sector piblico (+0,7 %), aunque el comercio, la hosteleria y el
transporte siguieron lastrando el crecimiento. En el sector exterior, las exportaciones de bienes repuntaron
ligeramente {+0,4 %), pero las de servicios cayeron (-1,0 %) y las importaciones bajaron un 1,1 %. El mercado
laboral se estancéd, con el empleo sin variacién y la tasa de desempleo casi estable frente al trimestre
anterior. La inflacién se mantuvo elevada en mayo (3,0 %), impulsada por los servicios {(+4,4 %) y los
alimentos (+3,3 %), superando el objetivo del BCE.

- Suiza: (PIB: +1,9% interanual en el primer trimestre de 2025). La economia se expandio en el 1725 por el
consumo privado y el impulso de la demanda exterior con un notabte crecimiento de exportaciones quimicas
y farmacéuticas. Las condiciones del mercado laboral se han suavizado: el empleo disminuyo ligeramente en
el primer trimestre (-0,1%), etevando la tasa de desempleo al 2,7%. El sector de la construccion sigue
mostrando un fuerte impulso {+1,5%), mientras que la industria sigue rezagada en términos de creacion de
empleo. La inflacién se mantiene débil, en el 0,4% interanual en el primer trimestre de 2025 {Frente al 0,4 %
en el cuarto trimestre de 2024), debido principatmente al descenso de los precios en los sectores turismo y
energia. E Banco Nacional Suizo ha bajado al 0,0 % el tipo de interés oficial tras seis recortes consecutivos y
se espera que se mantenga sin cambios durante los préximos afos.

- Canadé: (PIB: +0,5% trimestral en el 1T25). La economia se vio impulsada en el 1T25 por el adelanto de
exportaciones a EE. UY. antes de la entrada en vigor de los nuevos aranceles. La demanda interna final, en
cambio, no crecio. EL impulso por la anticipacion de exportaciones probablemente sea temporal. Asi lo
sugieren los datos mensuales de PIB de marzo y abril, que apuntan a un crecimiento muy lento esos dos
meses. El deterioro del mercado laborat continta: la tasa de paro subi6 al 7.0% en mayo, maximos desde
septiembre de 2016 (ex pandemia). La eliminacion del impuesto al carbono y los bajos precios mundiales del
petroleo hicieron que la inflacion general del IPC cayera 0,6 pp, hasta el 1,7% interanual en abril. La inflacion
subyacente, en cambic, sorprendio al alza, lo que Hlevo al Banco Central de Canada a mantener el tipo oficial
en el 2.75% en su reunion de junic (punto medio del rango del tipo oficial neutral).

EVOLUCION DEL NEGOCIO

En el primer semestre de 2025, la nueva produccién decrece un 8% interanual (-4,7% en auto}, en un entorno que
todavia tiende a limitar el consumo y un mercado del automovil que, a pesar de ello, se esta comportando bien. Los
depésitos suben un 3,1%, en linea con nuestro objetivo de incrementar la financiacién minorista haciendo uso de
plataformas comunes para disminuir los costes del pasivo.

Los activos totales del grupo al 30 de junio de 2025 se situaron en 147.117 millones de euros {un -0,7% inferior a cierre
de afio 2024).

Los préstamos a clientes han crecido 0,3% en comparacion con diciembre de 2024 hasta llegar a 119.368 millones de
euros. En cuanto al pasivo, los depdsitos de clientes crecen un 3,1% en el mismo periodo sumando un total de 58.530

millones de euros,

A finales de junio de 2025, los depdsitos de clientes, las titulizaciones a medio y targo plazo y las emisiones colocadas
en el mercado cubrian el 87% de los préstamos de clientes netos.

Resultados

Santander Consumer Finance obtiene en la primera mitad del afio 2025 un beneficio atribuido de 272,1 mitlones de
euros, 26,8% inferior al 2024, con una muy buena evolucion del margen de intereses (+5%) y costes practicamente
planos (y claramente por debajo de la inflacion), penalizado por la reduccion de comisiones debido a cambios
regulatorios en Alemania y a mayores provisiones impulsadas principalmente por las tendencias de la economia.

Por epigrafe destacan los siguientes impactos: gl -
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- Las comisiones decrecen un 18,9% en comparacion al primer semestre anterior principalmente por cambios
en la regulacion de seguros en Alemania y a menores originaciones.

*  Resultados por operaciones financieras (ROF) son menores debido a resultados positivos de las operaciones
de cobertura el ano anterior.

«  Otros resultados de explotacion estan respaldados por la evolucion positiva de la actividad de
arrendamiento financiero.

«  Los costes de explotacion [gastos de administracion méas amortizaciones) se sitian en 1.045 millones de
euros, estables respecto al primer semestre de 2024 (-0,4%}, absorbiendo los efectos de la inflacion . El ratio
de eficiencia se sitiia en el 45,51% aumentando ligeramente (+12 bps), impactado negativamente por la
reduccién de comisiones explicadas anteriormente.

- Las dotaciones por insolvencias han sido un 26,9% superiores respecto al mismo periodo del afio anterior,
debido en gran medida al cambio de mix de producto y al entorno econdmico (mientras ta inflacién y las
tasas estan bajando, la presion sobre la capacidad adquisitiva de los hogares y las incertidumbres geopoliticas
continian). Ademas, las provisiones se han visto afectadas por las debilidades de la economia alemana que
ha reducido su actividad y ha provocado un deterioro de las carteras de Directo, Autoy Business & Corporate
Banking, por cambio regutatorios y al deterioro de las pequenas y medianas empresas, especialmente en
Francia.

¢  Otros resultados disminuyen un 5,2%. EL afo anterior se contabilizaron costes de reestructuracion superiores
a los de 2025, mejora que se ve parcialmente compensada por mayores provisiones para reclamaciones
legales en algunas geografias.

SCF es el lider en Finandiacion al consumo en Europa con presencia en 18 paises (16 en Europa mas China y Canada).
Ofrece propuestas de valor a sus clientes y socios para potenciar su capacidad de venta mediante la financiacion de sus
productos, y el desarrollo de tecnotogias que les aporten una ventaja competitiva. SCF aspira a ser el mejor financiador
de auto y proveedor digital de servicios de movilidad digital de Europa.

Santander Consumer Finance sigue apostando por un sélido modelo de negocio respaldado por:

- Una amplia diversificacion geografica con una gran fortaleza comercial en productos clave.
- Una mejor ratio de eficiencia con respecto a sus principales competidores.
- Un sistema de gestion de riesgos y recuperacion que le permite mantener una fuerte calidad crediticia.

También mantenemos los pilares en los que se basa la estrategia del grupo: mejorar el rendimiento operativo,
optimizar la asignacion de capital a las regiones y negocios que generan los mayores beneficios y acelerar la
transformacion del grupo mediante una mayor digitalizacion.

Nuestras principales prioridades para 2025 son:
- Afianzar el liderazgo en los préstamos al consumo digitales apoyandonos en:

- Auto: avanzando en nuestras iniciativas estratégicas mediante la creacion de una oferta digital en
movilidad de primer nivel; apoyar a los fabricantes en su transformacion a través de nuevas ofertas
de préstamo, leasing (financiero y operativo), renting y suscripcion online; y proporcionar a nuestros
socios soluciones innovadoras de financiacion y venta a través de sitios web de concesionarios y
marketplaces de automaovites.

+  Consumo (no auto): ganar cuota de mercado basandonos en la especializacion y et desarrollo de las
plataformas tecnoldgicas aprovechando nuestra posicion lider en Europa a travéscde.nuestio
servicio buy now, pay later (BNPL), checkout lending, tarjetas de credito y prestamos-directos.

«  Digital Bank: aumentar la vinculacion de nuestros clientes minoristas en SC Germany y potenciar la
actividad de banca digital.



- Simplificar y automatizar nuestros procesos, para mejorar asi la experiencia del cliente y ganar en
escalabilidad.

. Reducir {a sensibilidad a la subida de tipos de interés mediante una mayor captacidén de depésitos y
acelerando la repreciacién de los créditos.

- Construir y desplegar plataformas globales. En 2025, seguimos reforzando nuestra solucion de leasing
operativo en ltalia, Esparia, Francia y Alemania.

Seguimos apoyando la transicion verde de la movilidad europea. En 2025, ademas de la financiacion de vehiculos
eléctricos de baterfa, desarrollamas otras iniciativas, que se estan extendiendo rapidamente por Europa: cargadores
eléctricos, paneles solares, sisternas de calefaccion ecolégica, bicicletas eléctricas, etc.

Medidas alternativas de rendimiento (MAR)

Ademads de la informacion financiera preparada bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), este
informe incluye ciertas medidas alternativas de rendimiento {MAR} a efectos de dar cumplimiento a las directrices
sobre medidas alternativas de rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority (ESMA) el 5 de
actubre de 2015, asi como medidas no-NIIF.

Las medidas de rendimiento incluidas en este informe calificadas como MAR y medidas no-NIIF se han calculado
utitizando la informacién financiera de Santander Consumer Finance, pero no estan definidas ni detalladas en el marco
de informacion financiera aplicable y, por tanto, no han sido auditadas ni son susceptibles de ser auditadas de manera
completa.

Estas MAR y medidas no-NIIF se han utilizado para planificar, monitorizar y valorar nuestra evolucion. Consideramos
gue estas MAR y medidas no-NIIF son de utilidad para la direccion y los inversores puesto que Facilitan la comparacion
del rendimiento operativo entre periodos. Aunque consideramos que estas MAR y medidas no-NHF permiten una mejor
valoracion de la evolucién de nuestros negocios, esta informacion debe considerarse solo como informacion adicional,
y en ningdn caso sustituye a la informacién financiera preparada seqg(in las NIIF. Ademas, la forma en gue el Grupo
Santander Consumer Finance define y calcula estas MAR y las medidas no-NIIF puede diferir de la forma en que son
calculadas por otras compaiias que usan medidas similares y, por lo tanto, pueden no ser comparables.

Las MAR y medidas no-NiIF utilizadas en este documento pueden ser categorizadas de la siguiente manera:
Indicadores de rentabilidad y eficiencia

El ratio de eficiencia permite medir cuantos gastos generales de administracion {de personal y otros) y gastos por
amortizaciones son necesarios para generar los ingresos.

Ratio Férmula Relevancia del uso

Uno de los indicadores mas utilizados a la
. hora de establecer comparaciones sobre
Costes de explotacion (*) ta productividad de diferentes entidades
financieras. Mide el nivel de recursos
utilizados para generar los ingresos de
explotacion del Grupo.

Eficiencia {cost to income})
Margen bruto

{*) Costes de explotacion: Gastos generales de administracion + amortizaciones



Rentabilidad y eficiencia (miles de euros y %)

Ratio de eficiencia (cost to income)

Costes de explotacion

Gastas de Administracion

Margen Bruto

Indicadores de riesgo crediticio

morosa que esta cubierta con provisiones de insolvencias

30/06/2025 30/06/2024

(45,51) % (45,39) %
(1.044.732) (1.048.576)
2.295.675 2.310.024

Los indicadores de riesgo crediticio permiten medir la calidad de la cartera crediticia y et porcentaje de la cartera

Ratio Formula

Saldos dudoscs de
préstamos y anticipos ala
clientela,
garantias a la clientela y
compromisos concedidos a la
clientela

Ratio de morosidad

Riesgo Total (1)

Provisiones para cobertura de

pérdidas por deterioro (2)
Cobertura de

morosidad

Saldos dudosos de
préstamos y anticipos a la
clientela,
garantias ala clientelay
compromisos concedidos a la
clientela

Deterioras (3}

Coste del credito

Activos financieros a coste
arnortizado de Prestamos y
Anticipos - Clientela

Fréztamos y Anticipos a lz clientela

riore det

riesga de préstamos v anticipo

ro del valar y ganand las ¢ péroidas por rw-‘ ificacio

érdidas o (-] ganancias netas por mo

“

Relevancia del uso

La tasa de morosidad es una variable muy
importante en la actividad de las entidades
financieras, ya que permite conocer el nivel

de riesgo de crédito asumido por estas. Pone
en relacion los riesgos calificados
contablemente como dudosos con el saldo
total de los créditos concedidos, para el
ambito de clientes y riesgos contingentes.

Uno de los indicadores mas utilizados a la
hora de establecer comparaciones sobre la
productividad de diferentes entidades
financieras. Mide el nivel de recursos
utilizados para generar los ingresos de

explotacion del Grupo.

Esta ratio relaciona el nivel de deterioros
contables por riesgo de crédito en un periodo
de tiempo determinado que s0n necesarias
en funcion de la cartera de préstamos
concedidos a la clientela, por lo que sirve para
medir la calidad crediticia del Grupo.

Ornpromisos

m

5 financieros no



Riesgo crediticio {miles de euros y %) 30/08/2025  31/12/2024

Ratio de Morosidad 2.75% 2,62%
Saldos deteriorados de préstamos y anticipos, garantias y saldos disponibles a la clientela 3.374.348 3.191.192

Saidos brutos de préstamos y anticipos a [a clientela registrados en los epigrofes de ‘Activos financieros o
coste amortizado' y de 'Actives Financieros a valor razenable con cambios en otro resultedo global' 3.349.991 3.165.728

ctasificados en Fase 3.
Garantias y soldos disponibles a clienteld clasificados en fase 3 24,357 25.464

Riesgo total 122.546.410 121.964.923

saldos brutos de préstamos y anticipos 4 la clientela deteriorades y no deteriorades 122.038.284 121.481.043
Garantias a la clientela deterioradas y no deterioradas y saldos disponibles a la clientela deteriorados 508.126 483.879,68
Ratio de Cobertura 79,92 % 78,22 %
Pérdidas por deterioro de préstamos y anticipos a clientes a coste amortizado y a valor razonable con 2.696.645 > 496.214

cambios en otro resultado global

Satdas brutes de préstamos y anticipos a la clientela registrados en los epigrafes de "Activos financieros a
coste amortizado® y de 'Activos financieres a valor razenable con cambios en otro resuitado global’ 3.349.991 3.165.728

clasificados en fase 3.

Garantias y saldos disponibles a clientela clasificados en fase 3 24.357 25.464
Coste de crédito 0,99 % 6,87 %
Deterioros -552.756 -1.034.184

Préstamos y Anticipos - Clientela 119.357.804 118.984.966

GESTION DEL RIESGO

Para Santander Consumer Finance, la gestion excelente del riesgo constituye uno de los pilares basicos de su
estrategia, por cuanto resulta condicion necesaria para la creacion de valor controlado para el accionista.

En un grupo financiero de estas caracteristicas con alta presencia en mercados de financiacién al consumo a nivet
internacional, la identificacion de las variables de riesgo asi como su medicién y control, permitira la adecuada
expansion del negocio siguiendo tos estandares definidos por el Grupo Santander.

La prioridad por la calidad del riesgo ha sido, y contin(ia siendo, una caracteristica diferencial de la cultura y del estilo
de gestién del Grupo Santander y asi es percibido por los mercados, gue lo asocian como una clara ventaja competitiva.

Riesgo de Crédito

El proceso de gestion de riesgos consiste en identificar, medir, analizar, controlar, negodiar y decidir, en su caso, los
riesgos incurridos por a operativa del Grupo. Durante el proceso intervienen tanto las areas tomadoras de riesgo y ta

Alta Direccion, como la Funcién de Riesgos.

Al ser Santander Consumer Finance miembro del Grupo Santander, el proceso parte de la Alta Direccién, a través del
Consejo de Administracion y el Comité Ejecutivo de Riesgos, quien establece las politicas y procedimientos de riesgos,
los limites y delegaciones de facultades, y aprueba y supervisa el marco de actuacion de la funcion de riesgos.

De manera general, el estudio del riesgo consiste en analizar la capacidad del cliente para hacer frente a sus
compromisos contractuales con el Grupo y con otros acreedores. Esto implica analizar la calidad crediticia del mismo,
sus operaciones de riesgo, su solvencia y la rentabilidad a obtener en funcion del riesgo asumido. Con-=sie tbjativo,
Santander Consumer Finance emplea modelos de asignacion de calificaciones de solvencia a clientes, conoc S.COMBe,
rating. Estos mecanismos se emplean tanto en el segmento mayorista (soberano, entidades’ i lgra A
corporativa), como en el resto de empresas e instituciones. Et rating es el resultado de un madiilo titativo basfgg;
en ratios de balance o variables macroecondmicas, que es complementado con el juicio E_) aportado por el/~
analista. | P
| 5 -

Frente al uso del rating en el mundo mayorista y resto de empresas e instituciones, en el segmenlo de individuos y

s

pequefias empresas predominan las técnicas de scoring, que de forma general asignan auto ente una
valoracion del cliente para ta toma de decisiones. ", N o
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El Grupo Santander Consumer Finance esta diversificado geograficamente, teniendo presencia en dieciocho paises y
concentrado en nuestros mercados core. El perfit del Grupo es principalmente minorista (entorno al 87% crédito al
consumo y 13% financiacion Wholesale (Stock Finance & Corporate Loans en SC Alemania)), siendo su actividad
principal la financiacion de automovites.

La exposicién al riesgo de crédito de nuestra cartera se detalla en el siguiente cuadro (cifras en millones de euros):

Grupo SCF- Exposicion Bruta al Riesgo de Crédito
2025 (Millones de | Variacidn Diciembre 2024 (Mitlones de

euros) 2024 e euros)
Espafiay Portugal 16.258 0,4% 13,3% 16.196
ltalia 19.579 8,8% 16,0% 17.994
Francia 18.626 -0,5% 16,1% 19.715
Alemania y Austria 45,687 -0,5% 37.4% 45912
Escandinavia 15.642 -2,0% 12,8% 15.954
Resto 5.248 -8,1% 4.3% 5.710
Total 122.038 0,5% 100% 121.482

El coste de crédito se sitdia en junio 2025 en unos niveles de 0,9%, donde se sigue manteniendo un perfil de riesgo
medio bajo y diversificado en diferentes tineas de negocio y geografias. 5i bien es cierto que sigue habiendo
incertidumbre en el entorno macroeconomico, asi como geopolitico, que puede suponer impactc en provisiones
adicional (en las carteras de Directo, Auto y B&CB en Alemania, asi como deterioro en algunas pequefias y medianas
empresas, especialmente en Francia), se esta dando una recuperacion de la actividad econdmica. Adicionalmente, v de
acuerdo al feedback recibido por el supervisor a la “Follow Up Letter on IFRSS Questionnaire”, hay que afadir el
impacto que ha supuesto en provisiones, y por ende en el Coste de Riesgo, la implementacion del Threefold Increase
aplicado en febrero 2024 en Nérdicos, asi como en SC Alemania y 5C Espana en abril 2024 y posteriormente, a lo largo
del resto del afio 2024 y 2025, en las unidades restantes.

Al 30 de junio de 2025 el Grupo ha realizado un seguimiento de los escenarios macroeconomicos y de los principales
parémetros incorporades en los modelos de pérdida esperada implementados en las distintas geografias. Como
resultado de dicho seguimiento, el Grupo ha contabitizado un ajuste adicional a los modelos implementados en
Alemania, por importe de 49,9 millones de euros, para incorporar ta nformacion mas reciente sobre el
comportamiento de la cartera y la evolucién del entorno macroeconémico de dicha geografia, habiéndose concluido
gue los modelos implementados en el resto de unidades no se ven afectados de forma relevante.

Alemania sigue concentrando el mayor porcentaje de la cartera con un 37,4% con sus respectivas Joint Ventures y
Austria. Por su parte, Francia, incluida SFS France, supone un 16,1% del total del riesgo de Santander Consumer
Finance; Grupo Espanfa (inctuyendo Portugal) un 13,3% del total del riesgo de crédito de Santander Consumer Finance,
mientras que las unidades de los paises Nérdicos representan el 12,8%.

Santander Consumer Finance tiene un modelo de negocia resistente y estable, que muestra estabilidad a (o {argo del
ciclo con un crecimiento constante de los beneficios, La diversificacion geografica de Santander Consumer Finance
resulta en una fuerte capacidad para equilibrar ciclos econdmicos adversos entre paises. Destaca la calidad de activos
solida, historial de las mejores relaciones de riesgo en su clase con una sélida posicién de capital, asi como su perfil de
riesgo mantenido basado en activos premium {auto nuevo} y diversificacion (paises de alta calificacion). En el primer
semestre de 2025, el indice de morosidad es 2,75%, ligeramente superior al de Diciembre 2024 (2,62%), si bien es
cierto que se sigue manteniendo un perfil de riesgo controlade.



Evolucion tasa de morosidad
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La vision del riesgo y de su gestion en Santander Consumer Finance es global en su concepcion y local en su ejecucion.
La funcién de riesgos responde a unos principios comunes y a unos criterios organizativos compartidos por las distintas
entidades del Grupo.

Para su adecuado desarrolto, Santander Consumer Finance tiene establecidos un conjunto de politicas, procedimientos
y herramientas de gestion que, compartiendo un modelo basico comin, se adaptan a las caracteristicas de los
mercados y negocios locales.

La gestién de dicho riesgo se desarrolla en las siguientes etapas:

Gestién Global del Riesgo

Disefio, inventario y mantenimiento de politicas y métricas generales de riesgos. Coordinacion con Areas Centrales SC/
SAN. Coordinacion con Areas Comerciales.

Admisién de Riesgos

Santander Consumer Finance dispone de una estructura de riesgos especializada en funcién de la segmentacion det
cliente. Se realizan preclasificaciones de los clientes para responder de forma &gil a las necesidades del negocio. Existe
un disefio, inventario y mantenimiento de Sistemas Automaticos de Decision, asi como una aprobacion manual seguin
escala de atribuciones.

Sisterna de Control y Seguimiento de riesgos no estandarizados

Conscientes de la importancia de mantener una supervision estrecha de las operaciones concedidas, durante el
seguimiento se evalia constantemente la evolucin de las exposiciones, se gestionan activamente las carteras y, en
caso de apreciarse signos de deterioro potencial de los riesgos, se act(a de forma anticipada, mitigando los riesgos y
reduciendo las exposiciones con el fin Gltimo de reducir la pérdida potencial y optimizar la relacion rentabilidad/riesgo.

Recobro y Recuperaciones

La gestion recuperatoria se fundamenta en una responsabilidad global durante todo el ciclo recuperatorio, basada en la
anticipacion, eficiencia y tratamiento especializado de la deuda. Se definen estrategias de gestion especificas para cada
producto, tramo de irregularidad y volurmen de riesgo, utilizando los recursos mas idoneos en cada situacion para

consequir los mejores resuitados.
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Por la tipologia de nuestros riesgos, los activos recuperados se cifien a reposeer los vehiculos, losc
a valor de mercado. Mensualmente se procede a subastar dichos activos, por lo que ta permane
caso de ser necesaria en lineas generales, por muy poca tiempo.
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Riesgo de mercado, estructural y liquidez
1. Alcance y definiciones

El perimetro de medicion, controt y seguimiento de la funcion de Riesgos de Mercado abarca aquellas operativas donde
se asume riesgo patrimonial, consecuencia de cambios en los factores de mercado.

Dichos riesgos se generan a través de dos tipos de actividades fundamentales:

- La actividad de negociacion, que incluye tanto la prestacion de servicios financieros en mercados para
clientes, en los que la entidad es la contrapartida, come la actividad de compra venta y posicionamiento
propio en productos de renta fija, renta variable y divisa principalmente.

- Santander Consumer Finance no realiza actividades de negociacion (trading), limitandose su actividad de
tesoreria a la gestion del riesgo estructural de su balance y su cobertura, asi como a gestionar la liquidez
necesaria para financiar su negocio.

—  La actividad de gestién de balance o ALM, que implica {a gestion de los riesgos inherentes en el batance de la
entidad, excluyendo la cartera de negociacian.

Los riesgos generados en estas actividades son;

- De mercada: riesgo en el que se incurre como consecuencia de la posibilidad de cambios en los factores de
mercado que afecten al valor de las posiciones que la entidad mantiene en sus carteras de negociacion
(trading book).

—  Estructurales: riesgo ocasionado por la gestion de las diferentes partidas del balance. Este riesgo engloba,
tanto las pérdidas por variacion de precios que afecta a las carteras disponibles para la venta y a vencimiento
(banking book), como las pérdidas derivadas de la gestion de los activos y pasivos valorados a coste
amortizado del Grupo.

- Deliguidez: riesgo de no cumplir con las obligaciones de pago en tiempo o de hacerto con un coste excesivo,
asi como la capacidad de financiar el crecimiento de su volumen de activos. Entre las tipologias de las
pérdidas que se ocasionan por este riesgo se encuentran pérdidas por ventas forzadas de activos o impactos
en margen por el descalce entre las previsiones de salidas y entradas de caja.

Los riesgos de mercado de negociacién y estructurales, en funcidn de la variable de mercado que los genera, se pueden
clasificar en:

- Riesgo de tipo de interés: identifica la posibilidad de que variaciones en los tipos de interés puedan afectar de
forma adversa al valor de un instrumento financiero, a una cartera o al Grupo en su totalidad.

- Riesgo de spread de crédito: identifica la posibitidad de que variaciones en las curvas de spread crediticio
asociadas a emisores y tipos de deuda concretos puedan afectar de forma adversa al valor de un instrumento
financiero, a una cartera o al Grupo en su totalidad. El spread es un diferencial entre instrumentos financieros
que cotizan con un margen sobre otros instrumentos de referencia, principalmente TIR (Tasa Interna de
Retorne) de valores del Estado vy tipos de interés interbancario.

- Riesgo de tipo de cambio: identifica la posibilidad de que variaciones en el valor de una posicién en moneda
distinta a la moneda base pueda afectar de forma adversa al valor de un instrumento financierg, a una cartera
o al Grupo en su totalidad.

- Riesgo de inflacién: identifica la posibilidad de que variaciones en las tasas de inflacion puedan afectar de
forma adversa al valor de un instrumento financiero, a una cartera o al Grupo en su totalidad.

- Riesgo de volatilidad: identifica la posibilidad de que variaciones en la volatilidad cotizada de laswvatiables:de
mercado puedan afectar de Forma adversa al valor de un instrumento financiero, a una cartera o,al Grupo en
su totalidad.

- Riesgo de liquidez de mercado: identifica la posibilidad de que una entidad o el Grupo #n st conjunto no sea

capaz de deshacer o cerrar una posicion a tiempo sin impactar en el precio de mercafic-a-en el coste de la
transaccion.
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- Riesgo de prepago o cancelacion: identifica la posibilidad de que la cancelacion anticipada sin negociacion, en
las operaciones cuya relacion contractual asi lo permite de Forma explicita o implicita, genere Flujos de caja
que deban ser reinvertidos a un tipo de interés potencialmente mas bajo.

Existen otras variables que afectan exclusivamente al riesgo de mercado {y no al estructural), de manera que éste se
puede clasificar adicionalmente en:

- Riesgo de renta variable: identifica la posibilidad de que cambios en el valor de los precios o en las
expectativas de dividendos de instrumentos de renta variable puedan afectar de forma adversa al valor de un
instrumento financiero, a una cartera o al Grupo en su totatidad.

- Riesgo de materias primas: identifica la posibilidad de que cambios en el valor de los precios de las
mercaderias puedan afectar de forma adversa al valor de un instrumento financiero, a una cartera o at Grupo

en su totalidad.

- Riesgo de correlacion; identifica la posibilidad de que cambios en la correlacion entre variables, ya sean del
mismo tipo o de naturaleza distinta, cotizada por el mercado, puedan afectar de forma adversa al vator de un
instrumento financiero, a una cartera o al Grupo en su tetalidad.

- Riesgo de aseguramiente: identifica la posibilidad de que no se alcancen los objetivos de colocacion de titulos
u otro tipo de deuda cuando la entidad participa en el aseguramiento de los mismos.

Asimismo, el riesgo de liquidez se puede clasificar en las siguientes categorias:

- Riesgo de financiacion: identifica la posibilidad de que la entidad sea incapaz de cumplir con sus obligaciones
como consecuencia de lainhabilidad para vender activos u obtener financiacion.

- Riesgo de descalce: identifica la posibilidad de que tas diferencias entre las estructuras de vencimientos de tos
activos y los pasivos generen un sobrecoste a la entidad.

- Riesgo de contingencia: identifica la posibilidad de no disponer de elementos de gestién adecuados para la

obtencion de liquidez como consecuencia de un evento extremo que implique mayores necesidades de
financiacion o de colateral para obtener la misma.

2. Roles y responsabilidades

La funcion de riesgos se estructura en tres lineas de defensa. Los roles y responsabilidades de dichas lineas se
concretan en el dmbito de la gestién y control de riesgos de mercado, estructurales y de liquidez tal como se detalla a

continuacién.
2.1. Primera linea de defensa
Compuesta por los departamentos, lineas de negocio o actividades que generan exposicion al riesgo. En el ambito de
este marco, seran los responsables de las actividades de gestién de la cartera de negociacion y de la cartera de gestion
de balance.
Debe garantizar en todo momenko que:

- Seidentifican todos los riesgos que pueden tener un impacto material.

—~  Serealiza una evaluacién recurrente de los riesgos existentes.

- Sedispone de la informacion necesaria para evaluar los riesgos.

- Seobservan y cumplen los limites establecidos para sus actividades. = F =~ .
/ %ﬁ&er /73
2.2. Segunda tinea de defensa PN q} \
{ S 2,
Constituida por equipos especiatizados en el controt y supervision de riesgos. En el ambito de este’marco, seran los .

-

responsables de 1as actividades de supervision del estado de las carteras de la entidad y de la evolucidny gestion de los
riesgos asumidos.

/4
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La segunda linea de defensa es una funcién independiente que, dentro de la funcién de riesgos, complementa las
funciones de gestién y control de la primera linea garantizando en todo momento que:

—  Existen unos limites establecidos y aprobados por los 6rganos de administracion de las entidades, o por sus
drganos delegados.

- Los limites son conocidos y cumplidos por la primera linea de defensa.

- Se cumplen las politicas, procedimientos y limites establecidos en las actividades de negociacion y de gestion
de balance.

—  Serealizan revisiones sistematicas de las exposiciones a los riesgos de mercado, estructurales y de liquidez.

~ Existen mecanismos de valoracion del riesgo robusto, fiable y adecuado para el desempefio de las
actividades.

La segunda linea de defensa debe Ffacilitar una vision consolidada de los riesgos de mercado, estructurales y de
liquidez.

2.3. Tercera linea de defensa

Auditoria Interna, en su labor de Gitima capa de control existente en el grupo, debe evatuar periédicamente que las
politicas, métados y procedimientos son adecuades y comprobar que estan implantados efectivamente en la gestion.

3. Medicion y metodologias
a) Riesgo estructural de tipo de interés

EL Grupo realiza analisis de sensibilidad del margen financiero y del valor patrimonial ante varfaciones de los tipos de
interés. Esta sensibilidad esta condicionada por los desfases en las fechas de vencimiento y de revision de los tipos de
interés de las distintas partidas det balance.

En funcion del posicionamiento de tipo de interés del batance, y considerando la situacion y perspectivas del mercado,
se acuerdan las medidas financieras para adecuar dicho posicionamiento al deseado por el Banco. Estas medidas
pueden abarcar desde la toma de posiciones en mercados hasta la definicion de las caracteristicas de tipo de interés de
los productos comerciates.

Las medidas usadas para el control del riesgo de interés en estas actividades son el gap de tipos de interés, las
sensibilidades del margen financiero y del valor patrimonial a variaciones en los niveles de tipos de interés,

- Gapdetipodeinterés

El analisis de gap de tipos de interés trata ios desfases entre los plazos de revaluacion de masas patrimoniales dentro
de las partidas, tanto del balance (activo y pasivo] como de las cuentas de orden (fuera de balance). Facilita una
representacion basica de la estructura del balance y permite detectar concentraciones de riesgo de interés en los
distintos plazos. Es, ademds, una herramienta utit para las estimaciones de posibles impactos de eventuales
movimientos en los tipos de interés sobre el margen financiero y sobre el valor patrimonial de ta entidad.

Todas las masas del balance y de fuera de balance deben ser repartidas en sus flujos y colocadas en el punto de
reprecicfvencimiento. Para el caso de aquellas masas que no tienen un vencimiento contractual, se utiliza el modelo
interno de Grupo Santander de analisis y estimacién de las duraciones y sensibilidades de las mismas.

- Sensibilidad det Margen Financiero (Nil)

La sensibilidad del margen financiero mide el cambio en los devengos esperados para un plazo determinado’ (12
meses) ante un desplazamiento de la curva de tipos de interés.

- Sensibilidad del Valor Patrimonial (EVE)
Mide el riesgo de tipo de interés implicito en el valor patrimonial, que a efectos de riesgo de tipo'de interés se define

como la diferencia entre el valor actual neto de tos activos menos el valor actual neto de los pasivos exigibles, sobre la
base de la incidencia que tiene una variacion de {os tipos de interés en dichos valores actuates.
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b) Riesgo de liquidez

La gestion de la liquidez estructural persigue financiar la actividad recurrente del Grupo Santander Consumer Finance
en condiciones éptimas de plazo y coste, evitando asumir riesgos de liquidez no deseados.

Las medidas utilizadas para el control del riesgo de liquidez son el gap de liquidez, los ratios de liquidez, el cuadro de
liquidez estructural, las pruebas de estrés de liguidez, el plan financierg, el plan de contingencia de liguidez y el
reporting regulatorio.

- Gapde Liquidez

El gap de liquidez proporciona inforracion sobre las entradas y salidas de caja contractuales y esperadas para un
periodo determinado, en cada una de las monedas en que opera el Grupo Santander Consumer Finance. Mide la
necesidad o el exceso neto de fondos en una fecha y refleja el nivel de liquidez mantenido en condiciones normales de
mercado.

En el Gap de liquidez contractual se analizan todas las masas que aportan flujos de caja, colocadas en su punto de
vendmiento contractual. Para aquellos activos y pasivos sin vencimiento contractual se utiliza el modelo interno de
Grupo Santander de analisis, basado en el estudio estadistico de la serie historica de los productos, y se determina to
que se denomina saldo estable e inestable a efectos de liquidez.

— Ratios de Liguidez

La Ratio de Liguidez Minima compara los activos liquidos disponibles para la venta o cesion (una vez aplicados los
descuentos y ajustes pertinentes) y los activos a menos de 12 meses con los pasivos hasta 12 meses.

La Ratic de Financiacion Estructural mide hasta gué punto los actives que requieren financiacién estructural estan
siendo financiados con financiados con pasivos estructurales.

— Cuadro de Liquidez Estructural

La finalidad de este analisis es determinar la posicion de liquidez estructural atendiendo at perfil de liquidez (mayor o
menor estabilidad) de los distintos instrumentos del activo y del pasivo.

- Pruebas de estrés de liquidez

Las pruebas de estrés de liquidez desarrolladas por el Grupo Santander Consumer Finance tienen por cbjetivo
determinar el impacto ante una crisis severa, pero plausible, de liquidez. En estos escenarios de estrés, se simulan
Factores internos y externos que puedan afectar a la liquidez del Grupo tales como, la caida de la calificacién crediticia
institucional, del valor de los activos en balance, crisis bancarias, factores regulatorios, cambic en las tendencias del
consumo y/o pérdida de confianza de los depositantes, ESG, entre otros.

A traves del estrés de estos Factores, se simulan, con frecuencia mensual, cuatro escenarios de estrés de liguidez (crisis
bancaria en Espaiia, crisis idiosincratica del Grupo Santander Consumer Finance, crisis Global, asi como un escenario
combinado) estableciendo, sobre su resultado, un nivel minimo de activos liquidos.

— Plan Financiero

Anualmente se elabora el plan de liquidez, partiendo de las necesidades de financiacion derivadas de los presupuestos
de negocio de todas las filiales del Grupo. A partir de dichas necesidades de liquidez, se analizan las limitaciones de
apelacién a nuevas titulizaciones en funcion de los posibles activos elegibles disponibles, asi como el posible
crecimiento de los depésitos de clientes. Con esta informacion, se procede a establecer el plan de emisiones y
titulizaciones para el ejercicio. A lo largo del aiio se realiza un seguimiento periddico de la evolucién real de las
necesidades de financiacion, que da lugar a las consiguientes actualizaciones del plan.

- Plan de Contingencia de Liguidez
El Plan de Contingencia de Liquidez tiene como objetivo prever los procesos (estructura de gobiernp}. que-se deberian

seguir en caso de producirse una crisis de liguidez, ya sea potencial o real, asi como et analisis/de 133 acciones de
contingencia o palancas disponibles para la gestion de la entidad ante tal situacién.
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Et Plan de Contingencia de Liguidez se apoya en, y debe disefarse en linea con, dos elementos clave: las pruebas de
estrés de liquidez y el sistema de indicadores de alerta temprana (EWI por sus siglas en inglés). Las pruebas de estrés y
sus diferentes escenarios sirven de base para analizar las acciones de contingencia disponibles asi como para
determinar la suficiencia de las mismas. EL sistema de EWIs sirve para monitorizar y potencialmente desencadenar el
mecanismo de escalado para activar el plan y monitorizar la evolucion de la situacion una vez activado.

- Reporting Regulatorio

Santander Consumer Finance realiza la ratio de cobertura de liquidez (Liquidity Coverage Ratio, LCR) de la Autoridad
Bancaria Europa (EBA) para el Subgrupo Consolidado, de manera mensual, y la ratio de financiacion neta estable [Net
Stable Funding Ratio, NSFR), con frecuencia trimestral y monitoreo mensual.

Adicionatmente, Santander Consumer Finance produce anualmente el reporte correspondiente al ILAAP {Internal
Liquidity Adequacy and Assessrent Process) para que se integre dentro del documento consolidado del Grupo
Santander, a pesar de no ser requerido por el Supervisor a nivel Subgrupo.

¢) Riesgo de Cambio Estructural
El riesgo de cambio estructural se gestiona, con objeto de neutralizar Los impactos adversos en {a ratio CET1, tanto a
nivel Grupo Santander como Grupo Santander Consumer Finance dentro de los procedimientos generales corporativos
de forma centralizada a nivel Grupo Santander.

4. Entorno de control
El entorno de control de riesgo estructural y de liquidez en el grupo Santander Consumer Finance, esta basado en et
marco det plan de limites anual, donde se establecen los limites para dichos riesgos, respondiendo al nivel de apetito
de riesgo del Grupo.

La estructura de limites requiere llevar adelante un proceso que tiene en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

— ldentificar y delimitar, de formna eficiente y comprensiva, los principates tipos de Riesgos de Mercado
incurridos, de modo que sean consistentes con la gestién del negocio y con la estrategia definida.

- Cuantificar y comunicar a las areas de negocio los niveles y el perfil de riesgo que la Alta Direccion considera
asumibles, para evitar que se incurra en riesgos no deseados.

—  Dar flexibilidad a las areas de negocio en [a toma de riesgos financieros de forma eficiente y oportuna segun
los cambios en el mercado, y en las estrategias de negocio, y siempre dentro de los niveles de riesgo que se
consideren aceptables por la entidad.

— Permitir a los generadores de negocio una toma de riesgos prudente pero suficiente para alcanzar los
resultados presupuestados.

- Delimitar el rango de productos y subyacentes en los que cada unidad de Tesoreria puede operar, teniendo en
cuenta caracteristicas como el modelo y sistemas de valoracién, la liquidez de los instrumentos involucrados,

etc.

En caso de producirse un exceso sobre uno de estos limites, la funcién de riesgos de mercado, estructural y liquidez,
notificara dicho exceso, solicitando {os motivos y un plan de accién a los responsabtes de la gestion del riesgo.

En materia de riesgo estructural, los principales {imites de gestidn a nivel Santander Consumer Finance Consolidado
son:

- Limite de sensibilidad del margen financiero a un afo.

—  Limite de sensibilidad del valor patrimonial.
Los limites se comparan con 1a sensibilidad que suponga una mayor pérdida entre las calculadas para dos escenarios
distintos {subida y bajada paralelas de la curva de tipos de interés de 100 puntos basicos). Utilizar varios escenarios

permite mejorar el control del riesgo de tipo de interés. En los escenarios de bajada se conternplam.tipos de interés
negativos.
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Durante el primer semestre del afio, el nivel de exposicion a nivel consolidado en Grupo Santander Consumer Finance,
tanto sobre el margen financiero como sobre vator economico, es bajo en relacidn con el presupuesto y el importe de
recursos propios respectivamente, encontrandose en ambos casos dentro de los limites de gestion establecidos.

Con respecto al riesgo de liquidez, los principales limites a nivel Grupo Santander Consumer Finance, incluyen métricas
de liquidez regulatoria tales como el LCR y el NSFR, asi como las pruebas de estrés de liquidez bajo diferentes
escenarios adversos anteriormente comentados.

A cierre de junio de 2025, todas las métricas de liquidez se encuentran por encima de los limites internos en vigor, asi
como de las exigencias regulatorias. Tanto para el LCR como para el NSFR a nivel Grupo consolidado, se ha situado en
niveles por encima de 115% y 105% durante todo este periodo.

5. Gestion

La gestion del balance implica el analisis, proyeccion y simulacién de riesgos estructurales junto con el diserio, la
propuesta y ejecucion de transacciones y estrategias para su gestion. EL Area de Gestion Financiera es responsable del
dicho proceso y en el desempefio de esta funcion sigue un enfoque proyectivo, siempre y cuando esto sea aplicable o
Factible.

A continuacion se incluye una descripcion de alto nivel de los principales procesos y/o responsabitidades que se siguen
en la gestion de los riesgos estructurates:

-  Analisis del balance y sus riesgos estructurales.

- Seguimiento de la evolucién de los Mercados mas relevantes para la gestion de activos y pasivos (ALM por
sus siglas en inglés) en el Grupo.

- Planificacién. Disefip, mantenimiento y monitorizacion de ciertos instrumentos de planificacion. Gestidn
financiera tiene la responsabilidad de elaborar, sequir y mantener el Plan Financiero, el Plan de Financiacion y
el Plan de Contingencia de Liquidez.

—  Propuestas de estrategia. Disefio de estrategias destinadas a financiar el negocio del Subgrupo Santander
Consumer Finance a través de mejores condiciones disponibles de mercado o mediante la gestidn del balance
y su exposicion a los riesgos estructurales, evitando asumir riesgos innecesarios, preservando el margen
financiero y protegiendo el valor de mercado del patrimonio y el capital.

- Ejecucion. Para lograr un adecuado posicionamiento de ALM, el Area de Gestion Financiera utiliza diferentes
herramientas, siendo las principates las emisiones en mercados de deuda/capital, las titulizaciones, los
depositos y las coberturas de tipos de interés y/o de divisas, asi como la gestion de las carteras ALCO y el
buffer de liquidez minimo.

- Cumplimiento con los limites y apetito de riesgo
Riesgo operativo
a) Definicion y objetivos

Segtin la normativa CRR3[1], el riesgo operacional se define como “el riesgo de pérdida debido a la inadecuacion o el
fallo de los procesos, personas y los sistemas internos o a eventos externos, incluyendo el riesgo legal, el riesgo de
modelo y el riesgof2] TIC, pero no el riesgo estratégico y reputacional”. Esta definicion es la que se utiliza en este
modelo y esta alineada con la normativa de Basilea.
Para permitir una adecuada gestion, agregacion y seguimiento del riesgo, la informacion de RO debe clasificarse segun
las categorias de supervision pertinentes, asi como a las taxonomias adicionales, que se han definido en
procedimientos especificos.
En este sentido, el Grupo Santander utiliza la taxonomia de riesgos definida por el Comité de Basilea para la gestion y
controt de RO:
___,..-H"—'—-—F- =% -
- Fraude interno: Pérdidas debidas a algin tipo de actuacién encaminada a del‘;_aﬂ.idggl jarses,
indebidamente de bienes o eludir las requlaciones, la ley o la politica de la empresa, eg:duyg:l ﬁ§%‘;;

de diversidad / discriminacion, que involucran al menos a una parte interna. \ch -3
- Fraude externo: Pérdidas debidas a algin tipo de actuacion encaminada a'd dar, apropiarsé '
indebidamente de bienes o eludir la ley, por parte de un tercero. I = =
= )
J?

</
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+  Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo: Pérdidas derivadas de actos incompatibles con {as
leyes o acuerdos sobre empleo, salud o seguridad, del pago de reclamaciones por dafios personales, o de
eventos de diversidad / discriminacién.

= Clientes, productos y practicas empresariales: Pérdidas derivadas de un incumplimiento involuntario ¢
negligente de una obligacion profesional con clientes especificos (incluidos los requisitos fiduciarios y de
idoneidad}, o de la naturaleza o disefio de un producto.

- Daios a activos fisicos: Pérdidas derivadas de pérdidas o dafios a activos fisicos causados por desastres
naturales u otros acontecimientos.

= Interrupcién del negecio y fallos en los sistemas: Pérdidas derivadas de a interrupcion del negacio o fallos en
los sistemas.

= Ejecucion, entrega y gestion de procesos: Pérdidas derivadas de fallos en el procesamiento de transacciones o
la gestidn de procesos, asi como de relaciones con contrapartes comerciales y proveedores.

La taxonomia de riesgos de Basilea se complementa en el Grupo Santander con una taxonomia de gestion de riesgos
que permite una mejor comprension de los riesgos, y refleja los cambios en el entorno regulatorio, la organizacion
interna del banco y los riesgos emergentes a los que se enfrentan Las entidades financieras. Esta taxonomia de gestion
de riesgos incluye los siguientes {15) riesgos de nivel uno: fraude interno, fraude externo, personas, legal, conducta,
cumplimiento requlatorio, crimen financiero, procesamiento y ejecucion de transacciones, sequridad de la informacion
y ciber, sequridad fisica, modeto, proveedores, gestion de datos, informes financieros e impuestos, y tecnotogia de la
informacion.

En linea con el Marco de Riesgos, asi como con los estandares regulatorios y de la industria, el banco considera los
factores de riesgo relacionados con el clima y el medio ambiente, asi como las iniciativas de transformacién, como
factores que pueden tener un impacto en los tipos de riesgo 'tradicionales’ (crédito, mercado, operacional, etc.) a través
de diferentes canales de transmision, y no como una nueva categoria de riesgo. Se han actualizado los procesos e
instrumentos de riesgo operacional para integrar estos factores en el ciclo de gestidn del riesgo.

Este modelo operativo es aplicable a todas las categorias de RO incluidas en esta seccion. Por to tanto, FCC, conducta,
gestion del dato, diberseguridad y cualquier otro riesgo operacional que pueda tener sus propios modelos operativos
también deben alinearse con los principios, procesos y herramientas incluidas en este modeto. Fsta alineacién se
articuia a través de politicas internas, gobierno de riesgos, asi como mediante el uso de una herramienta comiin de GRC
{Heracles).

Ademds de las subcategorias de riesgo (regulatorias o internas), también se utilizan las siguientes taxonomias para
clasificar y gestionar el RO: causa raiz, producto, canat de venta, segmento, actividad, linea de negocio y proceso.

El RO es inherente a todos los negocios, productos, actividades, procesos y sistemas del Grupo. Por lo tanto, los
principios y directrices de este modelo son aplicables a todos ellos.

[1] Reglamento (EU} 2024/1623 del Parlamento Europeo que modifica et Reglamento {UE) 575/2013 scbre requisitos de capital o CRR.
[2] Sequn EBA, el riesgo de tas TiC significa Tecnolegia de ta Informacion y la Comunicacion.
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b) Modelo de gestion y control det Riesgo Operacional
Ciclo de gestién del riesgo operacionat
Las distintas etapas del modelo de gestion y control de riesgo operacional suponen:

- Identificar el riesgo operacional inherente a todas las actividades, productos, procesos y sistemas del Grupo. Este
proceso se realiza mediante el ejercicio de Risk and Control Self-assesment (RCSA)

- Definir et perfil objetivo de riesgo operacional, con especificacion de las estrategias por unidad y horizonte
temporal, por medic del establecimiento del apetito y tolerancia de RO, del presupuesto y de su seguimiento.

- Promover la implicacion de todos los empleados con la cultura del riesgo operacional, por medio de una
formacion adecuada a todos los ambitos y niveles de [a organizacion.

- Medir y evaluar el riesgo operacional de forma objetiva, continuada y coherente con los estandares regulatorios
{Basilea, Banco de Espafia, etc.) y el sector.

- Realizar un seguimiento continuo de las exposiciones de riesgo operacional, implantar procedimientos de control,
mejorar el conocimiento interno y mitigar las pérdidas.

~  Establecer medidas de mitigacién que eliminen o minimicen el riesgo operacional.

- Generar informes periodicos sobre la exposicion al riesgo operacional y su nivel de control para la alta direccion y
areas [ unidades del Grupo, asi como informar al mercado y organismos reguladores.

- Definir e implantar la metodologia necesaria para estimar el calculo de capital en términos de pérdida esperada e

inesperada.
Cada uno de los procesos clave anteriormente indicados se basa en: rﬂ'f .
/ NS
- Laexistenda de un sisterna que permite reportar y controlar las exposiciones al riesgo ope io@ integrados en
la gestion diaria del Grupo. =
i
%

S

L
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Para ello, el Grupo implanto en 2016 una herramienta Gnica para la gestién y control del riesgo operacional, de
cumplimiento y de control interno, que se denomina HERACLES que se considera la Golden Source para la
agregaciéon de datos de riesgo {RDA).

- Se han definido y aprobado segun el gobierno establecido, la normativa interna que recoge los principios para la
gestion y el control del riesgo operacional, acordes con la normativa y las mejores practicas.

En 2015, el Grupo se adhirié al marco corporativo correspondiente (con posteriores actualizaciones, siendo la mas
reciente la de Diciembre de 2023, a la que el Grupo se adhirid en Febrero de 2024} y posteriormente se han
aprobado e implantado el modelo, las politicas y los procedimientos, asi como el reglamento del Comité de
Riesgo Operacional.

1- Modelos 4 2- Politicas o 3- Procedimientos »
Z L4 :

2056981 Cyber Secusity Risk ]
|

208#735-1 Gestion del Fraude
t interno

El modelo de gestion y control de riesgo operacional implantado por el Grupo aporta las siguientes ventajas:

- Promueve el desarrollo de una cultura de riesgo operacional.

- Permite una gestion integral y efectiva del riesgo operacional (identificacién, medicién / evaluacién, control /
mitigacion, e informacion).

- Mejora el conocimiento de los riesgos operacionales, tanto efectivos como potenciales, y su asignacion a las
lineas de negocio y de soporte.

- La informacién de riesgo operacional contribuye a mejorar los procesos y controles, reducir las pérdidas y la
volatilidad de los ingresos.

- Facilita el establecimiento de {imites de apetito de riesgo operacional.
¢} Modelo de identificacion, medicién y evaluacién del riesgo

El proceso de identificacion y evaluacién del RO se lleva a cabo para determinar los riesgos y factores capaces de
generar exposicion de RO en la organizacion, y para estimar su impacte potencial, en términos cuantitativos o
cualitativos.

La TLD es responsable de identificar y evaluar los riesgos operacionales dentro de su ambito de responsabilidad. Para
ello, se han definido un conjunto de herramientas cuantitativas y cualitativas como el RCSA (Autoevaluacién de Riesgos
y Control}, el ejercicio KORs (Key Operational Risks), el Anélisis de Escenarios, la base de datos de Eventos internos ¥
Externos, y los modelos de capital econdmico {ver seccidn 5 de este documento). Adicionalmente, la 1LD debe
identificar y evaluar el RO de las iniciativas de transformacion pertinentes{1].

Ademas, otros elementos, como los informes de auditoria interna o externa y {as conclusiones de los supervisores, se
utilizan como fuente de informacion sobre posibles riesgos y/o deficiencias en la gestion y et control del R dentra de
la organizacién. ;

Una vez identificado un RO, debe clasificarse carrectamente de acuerdo con las categorias de ricigo-establecidas por'él
Comité de Basilea, asi como con las taxonomias propias del Grupo Santander.

Después de la identificacion y clasificacion de los riesgos potenciales asociados a los diversos_pracesos, sistemas y
productos, es necesario medir y cuantificar el nivel de exposicion al riesgo y analizar las vulnerabitidades que pueden
dar lugar a dichos riesgos.
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La funcion de 2LD apoya y cuestiona a la 1LD en el proceso de identificacién y evaluacion de riesgos. Adicionalmente, la
Funcion de 21D realiza el analisis de RO de nuevos productos y servicios antes de su aprobacidn en el meeting
corporativo de Nuevos Productos.

La gestion del RO se articula a través de la implementacion del modelo de tres lineas de defensa.

La primera linea de defensa (1LD) comprende todas las unidades de negocio y funciones de soporte. La 1LD es
responsable del RO que se genere en su ambito de responsabilidad, y su funcién principal dentro del modelo de gestion
y control del RO es la de identificar, evaluar, monitorizar, mitigar y reportar el riesgo.

Las siguientes funciones se incluyen dentro de la 1LD:

[1] Asociacion Operational Riskdata eXchange.

Gestores de RO:

Todos los empleados del banco son responsables de la gestion del RO dentro de sus ambitos de actividad. Ademas,
los directivos de cada unidad de negocio y funcién de soporte del Grupo Santander son los responsables de la
gestion del RO que surja en su dmbito de responsabilidad.

Coordinadores de RO:

Los coordinadores de RO participan activamente en la gestion de RO, brindan apoyo a los gestores de RO en sus
respectivas tareas de gestion y control de riesgos, y son el punto de contacto con la 2LD en el dia a dia. EL
coordinador puede desempefiar su rol para funciones que no son necesariamente coincidentes con unidades o

dreas organizativas:

Emprender la interaccién con ta segunda linea de defensa en las operaciones diarias y la comunicacion a
la Direccion del Riesgo Operacional en su alcance.

Facilitar la integracion en la gestion del RQ en cada ambito.

Apoyar la implementacién de metodologias y herramientas cualitativas y cuantitativas para la gestion y
control de operaciones.

Dar apoyo y asesoramiento sobre Riesgo Operacional dentro de su ambito.
Mantener una visién general de la exposicion al riesgo en su alcance.

Garantizar la calidad y la coherencia de los datos y la informacién notificada a la 2LoD, identificando y
monitoreando la implementacién de los controles relevantes.

Revisar y monitorear los resultados proporcionados por las unidades de negocios y las funciones de
soporte relacicnadas con las pruebas de controles.

Apoyo en la firma y certificacion de controles (control testing).
Monitorear los planes de mitigacion en su area.

Caordinar ta definicion de planes de continuidad de negocio en su area.

- La segunda linea de defensa {2LD) supervisa realiza el challenge a la gestion y el control del RO realizado por 1a
1LD. Las siguientes funciones se incluyen dentro de la 2LD:

Funcion de control de RO: Esta funcion es responsable de proporcionar la vision agregada de todos los
riesgos operacionales en la organizacion. Sus funciones mas relevantes son:

- Desarrollar y mantener el modelo operativo de RO, asi como promover y validar.su.
implementacion efectiva en toda la organizacién. Esto también es aplicable a la;;pﬁlit{iase% /)

procedimientos que desarrollan el modelo de RO en detalle. @m%

- Desarrollar e implementar los procesos y herramientas mas adecuados para.gestionar y
controlar el riesgo operacional, de acuerdo con tos estandares regulatorios y de la.@ustria.
L =
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- Promover que las unidades de negocio y las funciones de soporte identifiquen, gestionen y
controlen los riesgos de manera efectiva, y cuestionar sus actividades de gestion de riesgos y
resultados.

- Garantizar que se tengan en cuenta los riesgos operacionales al evaluar nuevos productos,
servicios o proyectos de transformacion.

- Proporcionar un escalado adecuado y reporte a la alta direccion de todos los riesgos
operacionales relevantes.

- Business Relationship Manager (BRM}: La funcion BRM realiza un chollenge y supervision independiente
para unidades de negocio o funciones de soporte especificas con el objetivo de garantizar que los riesgos
operacionates se identifiquen, gestionen y reporten adecuadamente,

- Specialized Risk Manager (SRM) o funcitn especializada de control de riesgos: La funcion SRM posee
conocimientos especializados sobre determinados riesgos y es responsable del area de especializacion
relacionada. Esta funcion colabora con la 1LD {en particular, con el area de SME correspondiente) para
garantizar que los riesgos operacionales se identifiquen, gestionen y notifiguen adecuadamente, Una de
sus funciones mas importantes es revisar y cuestionar la definicion e implementacion de los planes de
mitigacién de riesgos.

Dependiendo de la estructura organizativa de la unidad, los SRM y los BRM pueden formar parte de la funcién de
control de RO o estar ubicados en un drea diferente, pero siempre asegurando una adecuada separacion de funciones
con la 1LD.

Con fecha efecto enero 2022, se crea, dentro de la 2LoD la figura del SOX Officer, cuyas responsabilidades son de
manera coordinada con la funcién de Intervencion General y Control de Gestion y la Comision de Auditoria Interna
consensuar y mantener actualizados los criterios internos sobre el alcance del SCIIF dentro de Subgrupo Santander
Consumer Finance.

EL SOX Officer se encargara de fortalecer el Sistema de Control Interno de La Informacion Financiera {SCIIF) mediante un
proceso continuo de identificacion y evaluacion de los riesgos y controtes existentes dentro de los procesos clave para
{2 informacion financiera, el establecimiento de un proceso anual de la certificacion de los mismos y la adecuada
gestion y escalado de las deficiencias identificadas en et SCIIF.

- En el Grupo Santander, el departamento de Auditoria Interna es la tercera linea de defensa (3LD) que garantiza de
forma independiente la idoneidad del marco de riesgo operacional del banco. Algunas de sus funciones relevantes
incluyen verificar que tos riesgos inherentes, el entorno de control y los riesgos residuales se identifican, evaldan y
gestionan adecuadamente, y revisar la idoneidad, adecuacion e implementacion general de los sistemas de gestién
y los procesos de gobierno del RO en tedo el Grupo.

Todos los empleados estdn involucrados

.- 19 Linea de Defensa Titular del riesgo o control, responsable de lo identificacion,
g gestion, evaluacion y reporte del riesgo operacional

3% Linea de Defensa
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La gestion en el Grupo se desarrolla atendiendo a los siguientes elementos:

Evenitos relevantes
Evaluaciones criticas
Deficiencias de control
significativas

Incumplimiento del Apetito de
Riesgo

Conité de Rirsgos del Consejo
e SCF
Comisién de ouditoria

Informe del Consejo

N

ESCALADO

Produccidn y presentacion de
infonmadon de gestidn precisa y
retevante.

[DENTIELC'AOC?H

Cada empleado ¢s responsable de
identificar los riesgos en su 4rea

Determinar 3 probabilidad, el
impacto y la materialidad de todos

Se requieren decisiones para administrar el pesfil de riesgo del
negocio y lograr los objetivos comerciales. Las acciones deben
cumplir cor las politicas y regulaciones locales.

cstraregic o g Defrricion del pian de Gochos,

B

Para Wevar a cabo ia identificacién, medicion y evaluacion del riesgo operacional, se han definido un conjunto de
técnicas / herramientas corporativas, cuantitativas y cualitativas, que se combinan para realizar un diagnéstico a partir
de los riesgos identificados y obtener una valoracion a través de la medicion [ evaluacion del area f unidad.

El analisis cuantitativo de este riesgo se realiza Fundamentalmente mediante herramientas que registran y cuantifican

el nivel de pérdidas asociadas a eventos de riesgo operacionat.

- Base de datos interna de eventos, cuyo objetivo es la captura de la totalidad de los eventos de riesgo operacional
del Grupo. La captura de sucesos relacionados con el riesgo operacional no se restringe por establecimiento de
umbrales, esto es, no se realizan exclusiones por razén del importe, y contiene tanto eventos con impacto

cantable {incluidos impactos positivos) como no contables.

Existen procesos de conciliacion contable que garantizan la calidad de la informacién recogida en la base de datos. Los
gventos mas relevantes del Grupo y de cada unidad de riesgo operacional del mismo son especialmente documentados

y revisados.

— Base de datos externa de eventos, ya que el Grupo a través del Grupo Santander participa en consorcios

internacicnales, como ORX (operational risk exchange). En 2016, se reforzé la utilizacion de bases de datos
externas que proporcionan informacién cuantitativa y cualitativa y que permiten un analisis mas detallado y
estructurado de eventos retevantes que se han producido en el sector.

Anilisis de escenarios de RQ. Se obtiene opinién experta de las lineas de negocio y de los gestores de riesgo y
control, que Liene como objetivo identificar eventos potenciales de muy baja probabilidad de ocurrencia, pero
que, a su vez, pueden suponer una pérdida muy elevada para una institucion. Se evalia su posible efecto en la
entidad y se identifican controles adicionales y medidas mitigadoras que reducen la eventualidad de un elevado
impacto econémico. 5

Calculo de capital por modelo avanzado, si bien, ya se trabajan en las proyeccionﬁ“{)g@s%l\}ggl:je/%,

ital
regultatorio por el Standarized Measurement Approach (SMA) N ,‘?:
= @
s =
\ . A
.,_\ %,
b
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Las herramientas definidas para el analisis cualitativo tratan de evaluar aspectos {cobertura / exposicidn) tigados al
perfit de riesgo, permitiendo con ello capturar el ambiente de control existente. Estas hemamientas son,
fundamentalmente:

— RCSA: Metodotogia para la evaluacion de riesgos operacionales, en base al criterio experto de los gestores, sirve
para obtener una vision cualitativa de los principales focos de riesgo del Grupo, con independencia de que los
mismos se hayan materializado con anterioridad.

Ventajas del RCSA:

i. Incentivar la responsabilidad de las primeras lineas de defensa: Se determina las figuras de risk owner y
control owner en primera linea.

ii. Favorecer la identificacion de los riesgos mas relevantes: Riesgos no pre-definidos, sino que surgen desde las
areas generadoras del riesgo.

iii. Mejorar la integracion de las herramientas de RO: Se incorpora el andlisis de causa raiz.
iv. Mejorar la validacion del ejercicio. Se desarrolla por medio de talleres o workshops, en vez de cuestionarios.

V. Hacer que los ejercicios tengan un enfoque mas Forward-looking: Se evalla el impacto financiero por
exposicion al riesgo

- Sistema corporativo de indicadores de riesgo operacional, en continua evolucidon y en coordinacion con el area
corporativa correspondiente. Son estadisticas o parametros, de diversa naturaleza, que proporcionan informacién
sobre la exposicion al riesgo de una entidad. Estos indicadores son revisados periédicamente para alertar sobre
cambios que puedan ser reveladores de problemas con el riesgo.

- Recomendaciones de Reguladores, Auditoria Interna y auditor externo. Proporciona informacian relevante sobre
riesgo inherente debido a factores internos y externos y permite la identificacion de debitidades en los controles.

— Otros instrumentos especificos que permiten un analisis mas detallado del riesgo tecnolégico como, por ejemplo,
el control de tas incidencias criticas en los sistemas y eventos de ciber-seguridad.

d) Sistema de informacién de riesgo operacional
HERACLES es el sistema corporative de informacion de riesgo operacional. Este sistema dispone de madulos de
autoevaluacion de riesgos, registro de eventos, mapa de riesgos y evaluacion, indicadores tanto de riesgo operacional

como de control interno, mitigacion y sistemas de reporting y analisis de escenarios siendo de aplicacion a todas las
entidades del Grupo.
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e} Plan de Continuidad de Negocio

EL Grupo Santander y, dentro de él, el Grupo Santander Consumer Finance, dispone de un sistema de gestion de
continuidad de negocio (SGCN), para garantizar la continuidad de los procesos de negocio de sus entidades en caso de

desastre o incidente grave.

A} . Escenarios ; ]
Anralisis del impacto sy Pian de desarrolle Procesos continuos
estrategias

identificar los procesos
que no debido a
interrupciones no
planificadas, puedan
tener un impacto
severo en el proceso de
negodio, asi como los
requisitos necesarios
para su recuperacion.
Estos procesos son
identificados como
“criticos".

Identificacion de
amenazas o situaciones
de riesgo que
potencialmente puedan
causar la interrupcion
de la actividad normafl
det negocio, el enfoque
de la probabilidad /
frecuencia y el impacto
de la materializacion de
cada amenaza.

Este objetivo basico se concreta en:

Documentar (os'
proc:dimientos de )
respuesta en case de
‘emergendias, desde e
|momer_;_!_o en que ocurre.
un incidente hasta que
se declara un
contingente grave, roles
¥ procesos a seguir ﬂl
la resalucion y
recuperacion de tos

- procesos criticos.

b

- Minimizar los posibles dafios en las personas e impactos financieros y de negocio adversos para el Grupo,
derivados de una interrupcién de las operaciones normales del negocio.

- Reducir los efectos operacionales de un desastre, suministrando una serie de guias y procedimientos predefinidos
y flexibles para su empleo en la reanudacion y recuperacion de tos procesos.

- Reanudar las operaciones del negocio y funciones de soporte asociadas, sensibles at tiempo, con el fin de
conseguir {3 continuidad del negocio, la estabilidad de las ganandias y el crecimiento planificado.

- Restablecer las operacicnes tecnolégicas y de soporte a las operaciones del negocio, sensibles al tiempo, en caso
de no operatividad de las tecnologias existentes.

- Proteger la imagen publica y la confianza en el Grupo.

- Satisfacer las obligaciones del Grupo para con sus empleados, clientes, accionistas y otras terceras partes

interesadas.

) Informacién corporativa

El objetivo de este proceso es producir y distribuir a las personas, comités y foros relevantes la informacion necesaria
para la toma de decisiones. Cada funcidn es responsable de garantizar la integridad y exactitud de 1a informacion de RO
dentro de su alcance. La frecuencia de Los informes debe reflejar la situacion del riesgo y el ritmo y la naturaleza de los
cambios en el entorno operativo. Los procesos de informacion se llevaran a cabo de conformidad con las normas y

criterios establecidos para cada reporte.

1. Informacion y reporte en las unidades de negocio y funciones de soporte

Las unidades de negocio y las funciones de soporte son responsables de informar sobre e
ambito de aplicacién, con el apoyo del coordinador de RO y las funciones especializada
1LD. Las unidades de negocio y las funciones de soporte de 1LD tienen 6rganos especi
gestlon Estos drganos también son un componente clave de la estructura de gobiern
seccion 4 de este documento), ya que se utilizan para garantizar que tanto el perfil dg R

?A‘&%

de en el Grupo
mo el progreso

tos planes de mitigacion correspondientes se revisan y discuten con las partes |ntere$H@1e forma regular.£™

sy
SN

)2
\?’f'

23



2. Informacion y reporte por parte de 2LD

La funcion de 2LD agrega la informacion de todas las unidades de negocio y funciones de soporte e informa la
vision consolidada del RO en los comités y foros apropiados, de acuerde con el marco de gobierno (ver seccidn
4 de este documento). Los informes deben abarcar tos resultados de los procesos y herramientas clave, asi
como la evaluacion del marco de RO.

Elinforme del perfit de riesgo de 2LD debe incluir la siguiente informacion;

- Riesgos actuales y emergentes, y planes de mitigaci6n

- Pérdidas y eventos relevantes, también utilizados para todos los informes regulatorios. Esta
informacién incluye 1a vision por negocios globales, asi como ta taxonomia de gestion,

- Incumplimientes del apetito de riesgo y métricas retevantes
- Cualquier cambio regulatorio o de negocio que pueda afectar a la exposicion de RC o a su gestion

- Recomendaciones y findings de auditores o supervisores internos o externos.

La funcion de 2LD de RO es responsable de consolidar la informacion sobre todos los riesgos operacionates,
incluidos aquetlos que son supervisados por otras funciones especializadas de control de riesgos de 2LD, para
presentar una vision holistica del RO a la que esta expuesto la organizacion.

La Funcion corporativa de control de RO consolida la informacion de RO disponible para cada una de las
entidades del Grupo, con el objetivo de obtener una vision completa del perfil de RG del Grupe y comunicarla
a los 6rganos de gobierno y supervisores del Grupo.

3. Informacién y presentacion de informes a terceros

ta 2LD es responsable de proporcionar a informacién requerida a inversores, consorcios, requladores y
publico, de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en cada caso. Santander forma parte del
consorcic ORX[1] para el intercambio anonimizado de datos de RO. La funcién corporativa de control de RO
envia a ORX la informacién relevante del Grupo Santander de manera anénima y recibe la informacién de la
industria, ast como informes especificos que permiten compartir los datos externos con las unidades del
Grupo.

[1] Asociacion Operationat Riskdata eXchange.
g} Los seguros en la gestién del riesgo operacional

Grupo Santander Consumer Finance considera los seguros un elemento clave en la gestion del riesgo operacional,
estableciéndose unas directrices comunes de coordinaciéon entre las distintas funciones involucradas en el ciclo de
gestion de 1os seguros que transfieren el riesgo operacional, principalmente las dreas de seguros propios y de controt
de riesgo operacional pero también las diferentes areas de gestion de riesgos en primera linea.

Entre dichas directrices, se incorporan las siguientes actividades:

- ldentificacion de todos aquellos riesgos en el Grupo que puedan ser objeto de una cobertura de seguro,
incluyendo asimismo la identificacion de nuevas coberturas de seguro sobre riesgos ya identificados en el
mercado.

- Establecimiento e implementacidn de criterios para cuantificar el riesgo asegurable, apoyandose en el analisis de
pérdidas y en escenarios de pérdidas que permitan determinar el nivel de exposicién del Grupo a cada riesqgo.

- Anglisis de la cobertura disponible en el mercado asegurador, asi como disefio preliminar de las condiciones que
mejor se ajusten a las necesidades previamente identificadas y evaluadas

- Valoracidn técnica del nivel de proteccion proporcionado por la péliza, coste y niveles de retencion que asummra @l
Grupo {franquicias y otros elementos a cargo del asegurado) con objeto de decidir sobre su contratacion.

- Negaciacidn con proveedores y adjudicacion de acuerdo a los procedimientos establecidos al efectojpor.et.Grupo.

- Seguimiento de los incidentes declarados en las pélizas, asi como de los no declarados o no recuperados por una
declaracién incorrecta.
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— Andlisis de la adecuacion de las pélizas del grupo a los riesgos cubiertos, tomando las oportunas medidas
correctoras a las deficiencias detectadas.

- Cotaboracion estrecha de los responsables locales de riesgo operacienal con coordinadores locales de seguros,
para reforzar [a mitigacion de riesgo operacional,

- Reuniones periédicas para informar sobre actividades concretas, estados de situacion y proyectos en ambas
areas.

- Participacion activa de ambas areas en la mesa de sourcing global de seguros, maximo ¢érgano técnico en el
Grupo para la definicion de las estrategias de cobertura y contratacion de seguros.

Riesgo IT

El riesgo tecnoldgico es ta amenaza de un falloen la tecnologia de a informacion empresarial que podria comprometer
a tu organizacion, La supervision del riesgo tecnolégico desde la segunda linea de defensa se centra en los siguientes
dominios de IT y sus riesgos relacionados:

Riesgo de disponibitidad y continuidad

- Rendimiento inadecuado de IT: Falta de recursos (hardware, software, etc) que provoca
interrupciones del sistema o degradacion del servicio.

- Disponibilidad inadecuada de IT: Interrupcién de servicios o procesos de negocio criticos debido a
fallos o caidas del sistema (fallo de HW/SW).

-~ Continuidad de IT: inadecuada Riesgo de interrupcion de servicios empresariales clave o de que no
puedan restablecerse en el tiempo necesario debido a la falta de una estrategia y un plan de
contingencia tecnolégica adecuados.

Riesgo de cambio de IT

- Arquitectura de IT inadecuada: Una gestion deficiente de la arquitectura de la tecnologia de la
informacion {ICT} a ta hora de disefar, crear y mantener sistemnas {por ejemplo, software, hardware,
datos) puede dar lugar, con el tiempo, a sistemas de ICT complejos, dificites, costosos de gestionar y
rigidos.

- Gestién inadecuada del ciclo de vida de las Ti: La incapacidad de mantener un inventario adecuado
de todos los activos de ICT, o una gestion inadecuada del ciclo de vida de tos activos (obsolescencia).

—  Gestién inadecuada de los cambios informdticos: Riesgos de interrupcién ¢ degradacion de los
servicios pertinentes debido a una gestion inadecuada de los cambios.

Gobernanza y procesos de IT

- Gobernanza inadecuada de los procesos de IT: Riesgo derivado de una gobernanza de 1T incorrecta
como: las Funciones y responsabilidades relacionadas con IT no estan correctamente definidas; falta
de competencias; elevada rotacion de personal; politicas no definidas o actualizadas
adecuadamente y presupuesto de IT no gestionado adecuadamente

Gestion de riesgos de terceros en IT

- Rasiliencia informatica inadecuada de un tercero: Interrupcion del servicio informatico por fallos de
un tercero. A destacar la nueva normativa referente a Resiliencia Operacional Digital la cual refuerza
en muchos aspectos la gestion del riesgo tecnolégico que reside en los proveedores.

Riesgo Cyber

El riesgo de ciberseguridad (también conocido como ciber riesgo} se define como cualquier riesgo que produce una
pérdida financiera, dafios en la reputacién, multas regulatorias, pérdida de ventajas estratégicas e interrupcién de
operaciones de Santander Consumer Finance derivado del acceso no autorizado, uso indebido de la informacidn.a.los
sistemas, fraude electronico o alteracion de la actividad de negocio. Este riesgo procede de dentro y.d# fue[ﬂndé: lé‘"e-‘v_
corporacion. . %ﬁ“% ]' /4», %
/ ‘9 %
Durante el primer semestre de 2025, SCF ha continuado manteniendo una total atencién ante los _ﬁes&s relacionados %
con 1a ciberseguridad, que afectan a nuestras unidades en las distintas geografias. Esta si:lué'@l, que genera g L
preocupacién en entidades y reguladores, impulsa a adoptar medidas preventivas para estar preparadas ante ataques -
de esta naturaleza. A causa de la situacion geopolitica actual (la guerra en Ucrania, conflicto "ar%jy de israel v &Q’D /



Palestina) y, el nivel de amenaza en ciberseguridad esta establecido en nivet 1, destacando la mayor exposicion en los
intentos de atagues DDoS y camparias de ransomware.

El Grupo ha evolucionado su normativa de ciber con la consolidacion del nuevo marco de ciberseguridad y modelo de
supervision de ciber riesgos, que engloba diferentes politicas relacionadas con esta materia; comités especificos y
meétricas de apetito de riesgo del Grupo relacionadas con esta tematica.

Los principales mecanismos establecidos para et control del riesgo de ciberseguridad son:

— Identificacién y evaluacién del riesgo de ciberseguridad: El proceso de identificacién y evaluacion del ciber

riesgo es un proceso clave para anticipar y determinar los factores de riesgo, estimando asi su probabilidad e
impacto. Los ciber riesgos se identifican y clasifican alineados con las categorias de control definidas en tos
Ultimos estandares de relevancia en la industria en materia de seguridad {como la nerma 150 27k, el Marco
de ciberseguridad de NIST, etc ).

— Control y mitigacion del ciber riesgo: Una vez evaluados los ciber riesgos, se definen distintas medidas

llamadas plan de mitigacion del riesgo de ciberseguridad, siendo los riesqos residuales identificados
formalmente aceptados. Debido a la naturaleza de los ciber riesgos, se lleva a cabo una evaluacién periodica
de los planes de mitigacion del riesgo. Un proceso clave ante un ataque de ciberseguridad exitoso es el plan
de continuidad del negocio. SCF dispone de estrategias y medidas de mitigacion relacionadas con los planes
de gestién de la continuidad del negocio y recuperacion en caso de catastrofe. Estas medidas estan vincutadas
también a ciberataques, apoyandose en politicas, metodologias y procedimientos definidos.

— Monitorizacién, supervision y comunicacion del ciber riesgo: SCF realiza un control y un seguimiento del

ciber riesgo con el fin de analizar periodicamente la informacion disponible sobre los riesgos asumidos en el
desarrollo de las actividades del Grupo. Para ello se controla y supervisa los indicadores clave de riesgo (KR
y de los indicadores clave de rendimiento (KPI) para evaluar si la exposicion al riesgo es acorde at apetito de
riesgo acordado.

— Escalado y reporting: El adecuado escalado y comunicacion de las ciber amenazas y ciberatagues es otro

proceso clave. SCF dispone de herramientas y procesos para la deteccion de amenazas externas en su
infraestructura, servidores, aplicaciones y bases de datos. La comunicacion comprende 1a elaboracion de
informes y la presentacion en los comités pertinentes para evaluar la exposicion al ciber riesgo y tomar las
medidas necesarias. También existen mecanismos para el escalado interno, independiente al equipo directivo
del banco, de los incidentes tecnoldgicos o de ciberseguridad y en caso necesario al regulador
correspondiente.

Otros riesgos especialistas

Riesgos de Gestion de Proveedores: el enfoque se centra en la calidad y la continuidad de los servicios prestados a
SCF, garantizando el cumplimiento de las Directrices de la EBA a través de la implementacién de instrumentos de
riesgo especificos a lo largo de las diferentes fases del ciclo de vida del proveedor. A destacar, la reciente
implantacién de la normativa de Resiliencia Operacional Digital, la cual refuerza la gestion del riesgo derivado de
los servicios recibidos por terceros, mitigando la indisponibilidad tanto del servicic como del proveedor, y
asegurando asi la continuidad del negecio.

El riesgo operativo derivado de proceso de transformacion se define como cualquier riesgo derivado de cambios
materiales en la organizacion, productos, servicios o procesos de Santander Consumer Finance debido a un disefio
imperfecto, construccion, prueba, implementacion y / o implementacion de proyectos e iniciativas, y la transicion
a los negocios habituales {BAU) La transformacion constituye una causa raiz, que puede manifestarse en una
variedad de riesgos e impactos, no restringidos al Riesgo Operacional, (por ejemplo, Crédito, Mercado, Delitos
financieros...).

Riesgo de cumplimiente y conducta

La Funcién de cumplimiento comprende todas las materias relacionadas con el cumplimiento regtilatorjo, ta protection
de datos, la prevencion del blangueo de capitales y la Ainanciacion del terrorismo, el gobiemb de-los productos y &
proteccion al consumidor, y el riesgo reputacional.
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La funcién de cumplimiento promueve la adhesion de Santander Consumer Finance, S.A. {en adelante "SCF®) a las
normas, los requerimientos de supervisién, y los principios y valores de buena conducta mediante el establecimiento
de estandares, debatiendo, aconsejando e informando, en interés de los empleados, clientes, accionistas y la
comunidad en general. De acuerdo a la actual configuracidn corporativa de las tres lineas de defensa del Grupo
Santander, la funcién de cumplimiento, se configura como una funcion de control independiente de segunda lineay con
reporte directo, a través del Chief Compliance Officer, al consejo de administracion, a sus comisiones y al Chief Risk
Officer de SCF S.A. Esta configuracion esta alineada con los requerimientos de la regulacion bancaria y con las

expectativas de los supervisores.

El objetivo de Santander Consumer Finance en materia de riesgo de cumplimiento y conducta es minimizar la
probabilidad de que se produzcan incumplimientos e irregularidades, y en caso de que eventualmente se produzcan las
mismas, éstas se identifiquen, valoren, reporten y se resuelvan con celeridad.

Santander Consumer Finance tiene como objetivo en 2025 continuar trabajando en mantener el méaximo alineamiento
con los estandares de Grupo Santander en términos de politicas, procedimientos y metodologias de gestion en todas

sus unidades.

Las herramientas de las que dispone la funcion de cumplimiento para identificar y gestionar los riesgos bajo su
responsabilidad son:

i.  Ejercicios anuales de evaluacion de riesgos de conducta, regulatorio, prevencion de blanqueo de capitales y
del riesgo reputacional.

fi. Realizacion por cada entidad de un plan anual de cumplimiento donde se reflejan las iniciativas corporativas
de Grupo Santander, las iniciativas locales necesarias para cumplir con la regulacion local y buenas practicas
sectoriales, las deficiencias identificadas en los ejercicios de evaluacion de riesgos de cumplimiento y las
potenciales recomendaciones de auditoria interna como tercera linea de defensa asi como cualquier otro
requerimiento de supervisores.

ii. Reuniones periédicas de seguimiento con las unidades y proceso de reporte periddico en materia de riesgos
de cumplimiento a los distintos 6rganos de gobierno de la compaiiia.

Riesgo Climatico y Medioambiental

La estrategia ESG (factores medioambientales, sociales y de gobernanza) de Santander Consumer Finance se basa en
desarrollar el negocio de forma responsable y sostenible, apoyando la transicion ecologica, promoviendo una sociedad
mas inclusiva y actuando con integridad, conforme a los mds altos estdndares de buen gobiermo.

Asimismo, los factores ESG pueden originar riesgos tradicionales —come los de crédito, liquidez, operacional,
reputacional o valor residual— debido a los impactos fisicos del cambio ciimatico, a los riesgos derivados de la
transicion hacia una economia mas sostenible o al incumplimiento de expectativas y compromisos asumidos.

Por este motivo, dichos factores se incorporan al mapa de riesgos de Santander Consumer Finance como elementos
relevantes.

En los Gitimos tiempos, los riesgos climaticos —tanto fisicos como de transicion— han cobrado una importancia
creciente. Por ello, Santander Consumer Finance esta reforzando su gestién y control en estrecha coordinacion con los
equipos corporativos del Grupo Santander. Entre las principales prioridades destacan:

i. La adopdén de un enfoque EWRM (Enterprise-Wide Risk Management) que permita una vision holistica y
anticipativa de los aspectos climéticos, como base para su adecuada gestion.

ii. Lamejoraen la disponibilidad de datos relevantes, como emisiones de CO2 de los activos financiados, ratio de
financiacion de activos verdes, ctasificacion sectorial y ubicacion de las empresas, certificados de eficiencia
energética y localizacion de colaterales, entre ofros.

iii. Lla integracion de los riesgos climaticos en la gestion y control diarios del riesgo, asegurando que se
consideren de Forma transversat en los procesos y decisiones clave. -

#
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La relevancia de los datos y su calidad es, si cabe, atin mayor en el ambito climatico que en otri? 'érgi%s‘;t que]g(?,gh &" %\
datos que hasta hace poco no se consideraban significativos —y que incluso no se recogian— elto esem:iaé.

Estos datos son clave para evaluar la alineacin de las carteras con los objetivos medioamii es, cumplir con Tes—> |
requisitos de divulgacion y gestionar adecuadamente los riesgos climaticos. Por ello, mantenemos el foco en :3_1.5__ |

recopilacién con et nivel de calidad exigido. =)
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En cuanto al enfoque EWRM, se ha llevado a cabo una evaluacién fundamentalmente cualitativa de las implicaciones y
la materialidad de los aspectos climaticos para Santander Consumer Finance, con especial atencion a {a cartera de auto.
A continuacion, se resumen los principales resultados de dicho analisis.

Como se ha mencionado anteriormente, el cambio climatico representa un aspecto transversal para el sector bancario,
con miltiples angulos de andlisis, aunque destacan dos dimensiones principales, estrechamente relacionadas entre si:

1. Por un lado, los bancos desemperian un papel dave en la mitigacion del cambio climatico y en la transicion
hacia una economia mas verde y sostenible.

2. Por otro, los riesgos climdticos pueden generar pérdidas para las entidades financieras a través de distintos
mecanismos de transmision.

En el caso de Santander Consumer Finance, nuestra vision se articula en dos ejes clave:

1. Nuestro papel en la financiacion sostenible: La alineacion progresiva de nuestras carteras con el objetive de
alcanzar emisiones netas cero se esta produciendo de forma natural y gradual, impulsada por las politicas de
la Union Europea y por la corta duracion de nuestros contratos. En cualquier caso, Santander Consumer
Finance esta avanzando hacia un modelo mas sostenible, al tiempo que apoya proactivamente a sus clientes
en su propia transicion. En este proceso, resulta Fundamental el esfuerzo continuo en materia de recopilacién
de datos y divulgacion de informacion.

2. Impactos potenciales de los riesgos climaticos: Del analisis de materialidad realizado se concluye que los
tipos de riesgo mas relevantes para SCF son el riesgo reputacional/regulatorio, el riesgo estratégico {modelo
de negocio}, el riesgo de valor residual y el riesgo de crédito. No obstante, estos impactos potenciales se ven
mitigados por el contexto —una transformacion graduat de la industria del automévil— y por el propio
modelo de negocio de Santander Consumer Finance, con carteras mayoritariamente minoristas, de buena
calidad crediticia, corto plazo y alta diversificacion. Cabe sefialar que tos riesgos climaticos también podrian
actuar como desencadenantes de una crisis economica mas amplia, especialmente en el caso de una
transicion desordenada hacia una economia baja en carbono. Aungue estos riesgos ya se encuentran en
proceso de gestion, seguiremos reforzando su supervision y control.

Los riesgos climéticos han sido incorporados progresivamente a los distintos procesos de EWRM:

a. “Top & Emerging Risks™: enmarcados dentro del evento de evolucion del sector automovilistico, que ha sido
identificado histéricamente comeo unc de los principales de la matriz,

b. Mapa de riesgos: como un riesgo transversalt,
¢.  Evatuacion del perfil de riesgo: a traves de una evaluacion cualitativa,

d. Apetito de riesgo: mediante métricas de estrés, asi como de la apertura del valor residual por el tipo de motor,
y la incorporacion en 2025 de una nueva métrica relacionada con el objetivo {rango} de descarbonizacion para
2030 (para \a cartera de automéviles de pasajeros de nuestras dieciséis principales unidades),

e. Estrategia de riesgo, con un apartado especifico sobre estos riesgos,
f.  Riesgo estratégico, como driver de cambios de las tendencias de mercado,

g. Riesgo de capital y pruebas de estrés: las pruebas de estrés incluidas en los planes estratégicos y en el ICAAP
de Santander Consumer Finance tienen en consideracién los riesgos climaticos a través de eventos
idiosincraticos, ademas de un escenario especifico incluido en este ejercicio para reflejar el potencial impacto
de una transicion desordenada hacia una economia de bajas emisiones. Este escenario integra tres elementos
que aseguran una cobertura adecuada por parte del Banco tanto del riesgo de transicién como del riesgo
fisico, de modo que el impacto total se determina como la suma de los siguientes componentes: un escenario
macroecondmico, un evento de riesgo emergente en el sector automotriz y un componente de riesgo fisico
relacionado con el clima. Los resultados de estos ejercicios de estrés forman parte det apetito de riesgo de la
entidad.

Los escenarios y metodologias aplicados en las pruebas de estrés climéticas se iran perfeccionando progresivamente, a
medida que se disponga de mayor informacion y mejores datos.

Por otro [ado, en lo que respecta a la integracion de estos riesgos en la gestion y control diarios; el equipo de
Enterprise-Wide Risk Management (EWRM) de Santander Consumer Finance elabora un informe interino:trimestral de
seguimiento de los riesgos climaticos. A dicho informe se incorporaran, una vez estén disponibles, losresuitados del
ejercicio de divulgacion ESG del Pilar II1.
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Este informe recoge entre otros aspectos los siguientes:

a. Analisis de materialidad: actualmente la mayor parte de la cartera tiene un riesgo fisico bajo y un riesgo de
transicién moderado. Es fundamental tener en cuenta que la cartera consiste basicamente en préstamos a
clientes particulares, de buena calidad, muy diversificados y de corto plazo.

b. Seguimiento de KRis (indicadores clave de riesgos): para cada tipo de riesge identificado como
potencialmente afectado (por ejemplo, riesgo reputacional), se determinan los riesgos especificos asociados
(como una velocidad insuficiente en la alineacion de la cartera con los objetivos de descarbonizacion), et
principal driver relacionado (ya sea fisico o de transicion), y los indicadores clave (KRIs) mediante los cuales se
monitoriza la evolucion del riesgo. Por ejemplo, se hace seguimiento det porcentaje de vehiculos eléctricos en
ta cartera de la entidad en comparacién con el del mercado en general.

¢.  Principales Focos de atencion en el trimestre (novedades, proyectos relevantes, etc.).

En paralelo, se estd avanzando en la integracion de los riesgos climaticos en todas las fases det ciclo de riesgo, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento tanto de los compromisos asumidos como de las expectativas supervisoras. En
este sentido, cabe destacar los progresos alcanzados en relacion con el modelo corporativo “The Climate Race®,
orientado a incorporar los Factores climaticos en los procesos de concesion y seguimiento det riesgo de crédito.

Como ya se ha mencionado, el mapa de riesgos de Santander Consumer Finance incluye los riesgos climaticos, al
considerar que los factores medioambientales y los derivados del cambio climatico pueden influir en los distintos tipos
de riesqo tradicionales a lo largo de todos los horizontes temporales relevantes. Estos factores comprenden tanto los
efectos fisicos del cambio climatico como los riesgos derivados del proceso de transicion hacia una economia mas
sostenible, incluyendo los cambios legislativos, tecnoldgicos o de comportamiento por parte de los agentes
econdmicos.

Dadas las actividades desarrolladas por las sociedades del Grupo Santander Consumer Finance, no se identifican
responsabitidades, gastos, activos ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran considerarse
materiales en relacion con su patrimonio, situacién financiera o resultados consolidados.

Las exposiciones en sectores potencialmente mas sensibles a los factores climaticos, segun el consenso de mercado y
los resultados de nuestro analisis de materialidad, corresponden principalmente a clientes mayoristas. No obstante, la
actividad mayorista de SCF es muy reducida, representando menos del 2% de la cartera total, dado que su actividad
principal es la financiacién al consumo. En cualguier caso, en el marco de la implementacion del modelo corporativo
“The Climate Race”, se estan incorporando consideraciones climaticas en el analisis de riesgo crediticio de los clientes
mayoristas.

Adicionalmente, Santander Consumer Finance, como parte del Grupo Santander, ha participado en diversos ejercicios
regulatorios de estrés climatico, los cuales han sido considerados ejercicios de aprendizaje para la industria. Los
resultados obtenidos indican que, en términos generales, la cobertura actual de posibles pérdidas seria adecuada para
los horizontes temporales correspondientes a los vencimientos de nuestras carteras. Asimismo, SCF incorpora un
escenario climatico dentro de su ejercicio ICAAP para evaluar la adecuacion del capitat interno.

En base a lo anterior, y con [a mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
consotidadas, SCF considera que no existe un impacto adicional significativo derivado del riesgo climatico y
medioambiental sobre el patrimanio, la situacion financiera ni los resultados del ejercicio.

En este marco de integracién en la gestion, se incluyen también las iniciativas de calculo de emisiones, que constituyen
la base para los compromisos asumidos en el marco del Net Zero Banking Alliance, publicados en 2024 y reflejados en
el apetito de riesgo definido para 2025.

Riesgo de Concentracion

El riesgo de concentracion, dentro del ambito del riesgo de crédito, constituye un elemento esencial de gestidn.

Santander Consumer Finance efectiia un seguimiento continuo del grade de concentracion de las carleras™dE Tigsgo

crediticio tanto a nivel unidad (pais) como a nivel consolidado (clientes con actividad en diversos paises]. QX F ] /7 b Y
a b
773"

El riesgo de concentracion se da fundamentalmente en relacién con la financiacion de los stocks, de l@concesionariogo \
de coches (Stock Finance) con productos de bajo nivel de riesgo dada su alta rotacidn y colater‘a@én {garantia de -~ \
vehiculos en stock). ' . .

"?fﬁpg 2
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El Consejo de Administracion de Santander Consumer Finance establece en el Apetito de Riesgo los niveles maximos de
riesgo de concentracion que se quieren asumir. El apetito de riesgo de concentracion es bajado a la gesti6n diaria a
través de los Planes Estratégicos Comerciales. Las politicas de riesgo de la corporacion se trasponen a nivel Santander
Consumer Finance HQ y luego se envian a las unidades para su trasposicién local; las politicas son validadas en el
Comnité de Control de Riesgos.

El Grupo Santander esta sujeto a ta regulacion sobre "Grandes Riesgos” recogida en la Parte Cuarta del Reglamento
575/2013 (aquetlos gue superen un 10% de los recursos propios de la Entidad). De acuerdo con la normativa contenida
en el Reglamento, ninguna exposicién con una misma persona o grupo econdmico debera superar el 25% del capital
admisible del Grupo. Los limites méaximos establecidos por Santander Consumer Finance siguen Las politicas del Grupo.

El Area de Riesgos de Santander Consumer Finance colabora estrechamente con el Area de Gestion Financiera en la
gestion activa de las carteras de crédito que, entre sus ejes de actuacion, contempla la reduccion de la concentracion de
las exposiciones mediante diversas técnicas, como la contratacion de derivados de crédito de cobertura u operaciones
de titulizacion, con el fin Gltimo de optimizar la relacién retorno-riesgo de la cartera total.
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El desgiose al 30 de junio de 2025 de la concentracién de riesgos del Grupo por actividad y area geografica de las
contrapartes se incluye a continuacion;

Total (Miles

Concentracion de Riesgos por actividad y area = e
geografica Espana UE América Resto de euros)
| | |

1. Bancos centrales y entidades de crédito 2.791.234 | 7.691.517 | 114.343 | 261.742 | 70.858.836
2. Administraciones Pablicas 2.801.361 | 3.442.345 - 35.421 6.279.127
2.1 Administracion Central 2.800.562 | 3.343.332 — 9.161 6.153.055
2.2 Otras Administraciones Piblicas 799 99.013 — 26.260 126.072
3. Otras sociedades financieras y empresarios 25597 1.112.473 19255 | 266.292 | 1.423.611

individuales (actividad empresarial financiera)

4. Sociedades no financieras y empresarios
individuales (actividad empresarial no financiera) | 4.479.076 | 33.699.504 6.229  1.648.689| 39.833.498
| {desglosado segin la Finalidad)

4.1 Construccién y promocion inmobiliaria (incluido _ 25 _ _ 25
suelo)

4.2 Construccion de obra civil — — — — —

4.3.7 Grandes empresas 2.210.778 | 16.227.117 2.035 414507 | 18.854.437
4.3.2 Pymes y empresarios individuales 2.268.298 | 17.472.362 4.194 | 1.234.182| 20.979.036
B esto 5 hogeres (desglosado segin la 9.041.870 | 64.738.120 | 647.965 | 4.386.533| 78.814.488
5.1 Viviendas 357.587 | 2.243.044 530 2.294 2.603.455
5.2 Consumo 8.640.729 | 62.360.241 @ 647.435 4.363.624| 76.0712.029
5.3 Otros fines 43.554 134.835 — 20.615 199.004 |
6. TOTAL 19.139.132| 110.683.959 787.792 6.598.677(137.209.560

(*} La definicion de riesgo a efecto de este cuadro incluye las siguientes partidas del balance consolidado pUblico:
depdsitos en entidades de crédito y bancos centrales, crédito a la clientela, valores representativos de deuda, derivados
de negociacion, derivados de cobertura, instrumentos de capital, participaciones y garantias concedidas.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 30 de junio de 2025 y la fecha de formulacion de los estados financieros intermedios consolidados, no se ha
producido ningin hecho adicional a los descritos en esta notas explicativas que tenga un efecto significativo en las
mismas, tal y como se indica en la Nota 1h.

Informacion requerida por la Ley 2/1981, de 25 de marzo, de Regulacién del Mercado Hipotecario y por
el Real Decreto 716/2009, de 24 de abril, por el que se desarrollan determinados aspectos de esta Ley

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan que el Banco dispone, y tiene establecidas las politicas y
procedimientos expresos que abarcan todas las actividades realizadas en el ambito de las emisiones del mercado
hipotecario que realiza y que garantizan el cumplimiento rigurase de la normativa del mercado hipotecario aplicable a
estas actividades. La Direccion Financiera define la estrategia de financiacién del Banco.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Capital y acciones propias

Banco Santander, 5.A. 1.879.546.152 Porcentaje 99,99999894%
Céntabro Catalana de Inversiones, S.A.
20 Porcentaje 0,00000106%
Total nimero de acciones
1.879.546.172
Valor Nominal en euros 3,00
Capital Sociol en euros 5 638.638.516

Al 30 de junio de 2025, el capital social del Banco estaba formalizado en 1.879.546.172 acciones nominativas, de 3
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, con idénticos derechos politicos y
econdmicos.

Fl Banco no ha realizado durante el primer semestre del ejercicio 2025 ninguna operacién con acciones propias ni con
acciones de su sociedad matriz ni existe autocartera al 30 de junio de 2025.

Restricciones a la transmisibilidod de los valores

No aplica.

Restricciones al derecho de voto

Los asistentes a la Junta General de Accionistas tendran un voto por cada accion que posean o representen.

Solo tendran derecho de asistencia a la Junta General de Accionistas los titulares de veinte o mas acciones, siempre
que figuren inscritas a su nombre en el Registro Contable correspondiente.

Pactos parasociales

No aplica.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion y modificacion de estotutos sociales

La representacion del Banco corresponde al Consejo de Administracion, que estara compuesto por un nimero de
miembros no inferior a cinco ni superior a quince, los cuales seran nombrados por la Junta General de Accionistas, por
un plazo de tres afios y que podran ser, sin embargo, reelegidos, cuantas veces se desee, por periodos de igual
duracion.

Para ser Consejero no es preciso ser accionista de la Sociedad,

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

Con fecha 24 de Julio de 2024, se aprobd por et Consejo de Administracion de SCF, $.A,, el nombramiento de D? Victoria
Roig Soler, como Consejera Delegada de Santander Consumer Finance, 5.A., en sustitucion de D. José Luis de Mora Gil-
Gallardo, una vez obtenidas las autorizaciones regulatorias pertinentes.

En fecha 31 de Julio de 2024, D? Victoria Roig acepto el cargo de Consejera Delegada, tras haber recibido la no
oposicién al nombramiento por parte del Banco Central Europeo.

En este sentido, el Consejo de Administracién acordd, simultaneamente a su nombramiento como Consejera Delegada,
delegar a favor de D? Victoria Roig Soler, todas las facultades del Consejo excepto las indelegables por precepto legal,
estatutario o reglamentario.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control del Banco

No aplica.

Acuerdos entre el Bonco, los administradores, directivos o empleados que prevean indemnizaciones al terminarse la
relacién con la Sociedad con motivo de una oferta pablica de adquisicién.

No aplica.



De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, el consejo
de administracién de Santander Consumer Finance, S.A. formula los estados financieros intermedios
resumidos consolidados y el informe de gestion intermedio consolidado correspondientes al semestre de 1
de enero a 30 de junio de 2025, todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados figuran transcritos en 24 folios. El informe de

gestion intermedio consolidado figura transcrito en 17 folios.

Todos los folios indicados anteriormente utilizados por ambas caras, todas ellas numeradas, llevan impreso

el sello de Santander Consumer Finance, S.A. que se muestra en este folio.

El acuerdo de formulacién de los referidos estados financieros intermedios resumidos consolidados e
informe de gestion intermedio consolidado, ha sido adoptado por unanimidad en la sesion de hoy del consejo
de administracién con la asistencia de la totalidad de sus miembros. Estos, que son los que figuran
seguidamente con indicacion de su respectivo cargo, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, los
estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al semestre de 1 de enero a 30
de junio de 2025 y la informacion financiera individual de Santander Consumer Finance, S.A. que establece
la Norma Segunda de la Circular 3/2018, de 28 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de Santander Consumer Finance, S.A. y sus sociedades
dependientes tomados en su conjunto, y que el informe de gestion intermedio consolidado correspondiente
también a dicho periodo incluye un analisis fiel de la informacién exigida.

Madrid, 28 de julio de 2025

PRESIDENTA

D2. Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola

Da. Victoria Roig Soler

D. Antonio Escamez Torres

D2 Emma Fernandez Alonso

D. Petri Sebastian Nikkila

VICEPRESIDENTE
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D. Nitin Prabhu
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D. Michael Rhodin

D. Mahesh Aditya
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D. Sebastian Jorge Gunningham

D. José Luis de Mora Gil Gallardo
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